
DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2021

À REUNIÃO
Presente à Reunião

do Conselho de Administração _______ Á

De: QO~3
SI,

e

0

ii
.‘

1 “rê

a

a
o’

MAPA DE PESSOAL

~rm ~T?,S



EL
DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2021

N TAEXPLI TIVA

pfli



1 00

Nota explicativa do mapa de pessoal para o ano de 2021

ENQUADRAMENTO LEGAL

OMapadePaldosSMASparaoanode2O2lfoielaboradonostermosdodlspostonosartigos
28° e 29° da Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas aprovada em anexo à Lei no 35/2014, de 20

de Junho e do artigo 3° da Lei no 209/2009, de 3 de setembro, ambos na sua atual redação.

Estabelece a referida Lei que o planeamento das ativIdades a desenvolver pelos SI4AS deve Ler em
conta a missão, as atribuições1 a estratégia, os objetIvos superiorniente findos, as
competêndas das unidades orgânlcas e os recursos financeiros dIsponíveis e deve Induir
eventuaIs alterações às unidades orgânicas tlex&eis e o respetivo mapa de pessoal que acompanha a
proposta de orçamento.

Deve ainda ser elaborado um plano anual de reautamento onde conste o número de postos de
trabalho que se pretende ocupar e respetiva caracterização.

Neste âmbito os órgâos e serviços preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, com base nas
atividades de natureza permanente ou temporária a desenvolver durante a sua execução.

Omapadepessoalcnntémaindicaçâodonúmerodepostosdetrabalhodequeoórgãoouserviço
carece para o desenvoMmenb das respetivas atividades, caracterizados em função:

a) Da atribuição, competênda ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;
b) Do cargo ou da carreira e categoria que ihes correspondam;
c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando Imprescindível, da área de formação académica ou
profissional de que o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competências fransversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por
portaria do membro do Governo responsável pela área da Administração Pública e complementado

e
com as competências assodadas à especificidade do posto de trabalho.

Neste sentido, tendo em conta as necessidades de recursos humanos verificadas pelos dirigentes
responsáveis pelas diversas unidades orgânicas, para o ano 2021, em reunIões de grupo de trabalho
constituído pelos Dirigentes responsáveis pelas diversas áreas dos SMAS e pela Coordenadora Técnica
da Secção de Recursos Humanos, propõe-se a aprovação do mapa de pessoai em anexo.
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ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL

Ap6s a cilação de um serviço municipalizado de gestão de resíduos urbanos e a sua Integração na
estrutura orgânica flexível dos SMASTV, em 1 de Julho de 2020, os SMAS mantém a estrutura orgânica
flexível que Integra uma estrutura nuclear, 6 unidades orgânicas flexíveis e 15 sub-unidades orgânlcas
conforme o seguinte organograma:
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É então em conformidade com a estrutura que se considera ser a que melhor se adequa
SMAS que está elaborado o mapa de pessoal.

A estrutura nuctear será liderada por cargo de direção intermédia de 1.0 grau (Diretor(a)
cujo recrutamento decorre nos termos legais.

As seis unidades orgânicas flexíveis são lideradas por cargos de Direção intermédia de 2° grau (Chefes
de Divisão), estando 2 ocupados em comissão de serviço e 4 serão ocupados na sequênda de
recrutamento nos ternos da lei.

Porque entendemos que enquanto decorrem os procedimentos concursais adma referidos não deverá
haver vazio de funções, os referidos postos de flbaiho estão ocupados em regime de substituição por
recursos humanos (técnicos superiores) dos quadros dos SMAS e do Município de Torres Vedras, até à
designação dos respetivos titulares na sequência dos referidos procedimentos.

à missão dos

Delegado/a),

o



De referir ainda que, por os SMAS terem um quadro de pessoal multo envelhecido - grande parte dos
trabalhadores, Induindo chefias, quer a nível administrativo, quer a nível técnico/operário estão a
aproximar-se da Idade da reforma - nos últimos anos têm vindo a proceder-se a contratação de
pessoal de modo a colmatar as necessidades de recursos humanos e a permitir a renovação dos
quadros com pessoal maIs Jovem e mais qualificado. Acrescendo a esta sItuação a Integração do
serviço de gestão de resíduos urbanos verificou-se a necessidade de reforçar algumas áreas
nomeadamente áreas especializadas e áreas transversais a todos os serviços.

Por outro lado, tendo em conta a experiência e conipetênda de alguns trabalhadores, no âmbito da
política de gestão de recursos humanos e da promoção de um adequado aproveitamento e
maximização dos recursos humanos existentes para o cumprimento das atribuições destes Serviços
Municipalizados, têm sido promovidas algumas situações de mobilidade interna, que Importa
consolidar, caso se confirme a adequação dos trabalhadores ao posto de trabalho onde se encontram
em mobilidade.

Assim, em conformidade com a estrutura que se considera ser a que melhor se adequa à mIssão dos
SMAS e tendo em conta a informação prestada pelos dirigentes das dIferentes unidades orgânicas, em
reuniões de grupo de trabalho constituído nos termos acima referidos, foi efetuado o apuramento das
necessidades de recursos humanos para o desenvoMmento das atividades dos SMAS, procedendo-se
às alterações consideradas necessárias com a criação e extinção de postos de trabalho, conforme a
seguir se Indica:

0

1 o

Postos de trabalho extinguln Unldadelsub-unldade Orgânica

Divisão de Construção e Manutenção de
1 Assistente Operadonal (Calceteiro/a) Inftaestruturas
1 Assistente Operacional (Operador/a Estações
Elevatárias) Unidade de Operações de Anua e Ambiente

DMsãO de Projetos, Cadastro e
1 Assistente Técnico/a (Desenhador/a) Desenvolvimento

Divisão de Projetos, Cadastro e
1 Assistente Técnico/a (Topógrafo/a) Desenvolvimento

1 Assistente Técnico/a Secção de Obras Particulares e Empreitadas
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Postos de trabalho a alar Unidade!Subunldade Orgânla

2 Fiscais Direção

1 Assistente Técnico/a Secção de Armazém e Gestão de Stodcs

1 Assistente Operadonai (Fiel de Armazém) Secção de Armazém e Gestão de StDCICS

1 Assistente T&nia/a Secção de Recursos Humanos

1 Assistente Técnico/a Secção de Atendimento e Gestão Clientes

1 Assistente Técnico/a Secção de Contabilidade

Divisão de Construção e Manutenção de1 Assistente Téaiico/a Inf~~

1 Assistente Técnico/a Divisão de Exploração de Água e Saneamento

1 Assistente Técnico/a Unidade de Operações de Água e Ambiente

1 Assistente Operaclonai (Manutenção de Unidade de Operações de Água e Ambiente
equipamentos)

1 Assistente Operacional (Serraiheiro/a) Unidade de Operações de Água e Ambiente

1 Técnico/a Superior (Sistemas de Inlbrmação Divisão de Projetos, Cadastro e
Geográfica) Desenvolvimento

1 Técnico/a Superior (Engenharia Divisão de Projetos, Cadastro e
Eietrttécnica) DesenvoMmento

Divisão de Projetos, Cadastro e1 Técnico/a Supeflor Desenvolvimento

Divisão de Projetos, Cadastro e1 Técnico/a Superior Desenvolvimento

e
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Peste de trabalho consld.rad. p.r .vential
rqian. de p&.oal em mobllidad noutro UnidadeiSub-unidad. Orgânla
a—
1 posto trabalho de Assistente Operaclonal Unidade de Manutenção e Construção de
(canalizador/a) Redes de Agua

Postos de trabalho não ceadderados por
pessoal em comissão de serviço noutra Unidade/Sub-unidade Orgânl~
enfidade
1 posto de trabalho de Técnico/a Superior
(AdVOCaCIa) Direção
1 posto de trabalho de Técnico/a Supetior DMsão de Exploração de Água e
(Engenharia ambiente) Saneamento

Com as alterações ao mapa de pessoal aCIma descritas verifica-se a seguinte alteração ao número de
— de trabalho dos SMAS:

Total de
Total de postwde
postos de A A cilar trabalho após
trabalho extinguir
em 2020

Contrato de trabalho por tempo 274 5 16 285
indeterminado
Comissão de serviço - Cargos dirigentes 7 7

Total de postos de trabalho (*) 281 5 16 292

(*) Não Indui 2 postos de trabalho de trabalhadores/as em comissão de serviço noutros servIços
e
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Nestes termos, cada uma das Unklades Orgânicas ficará dotada dos seguintes recursos humanos:

Situação Situação
Unidades Orgânicas anterior ap6s

alteração alteração

Direção 19 21

Divisão Administrativa 39 42

Divisão Financeira e Patrlmátiio 46 48

Divisão de Construção e Manutenção de Infraestruturas 63 63

DMsâo de Exploração de Água e Saneamento 28 31

Divisão de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento 16 17

DIVISãO de Resíduos Urbanos 70 70

TOTAL 281 292

Por último, e considerando os postos de trabalho alados para satisfação das necessidades
permanentes dos serviços, pretende proceder-se ao recrutamento de trabalhadores, conftrme
infõrniação constante do anexo 1 ao mapa de pessoal.

‘o
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MAPA D€ PCSOM. 2O2~
-a

IJfldada$~ada Cqlrda aawnicsmawiae.~ Ais de FnaçIe*~.kfld~.I

F&niaç& na ~ do D*elto e iisaiç~o
Dêecçlo T&i~ Sup~t, (MvogadQa) Whft)~a na O,d~n dos M 1 c)

ano de MTTI~C &wírci12~° art de
~ F~Oi escobi~ e eineç& ali ano de 2 e)

r~t/a Sq,&or (Recim Li~vflWra *0 mestalo naí~ deDlv~ A&fli~1V~ Niaia~Dd~) Recwsos Humanos ou Dfr&o 1 c)

Sa~ de Azmazén e Gest~o de Stoc*s Coorde,i~/a Téa~a ~ 1 b)

Se~ de ixm~n e Gest8o de ~ods AssMa,*eT*,*n!a &Eh~Io sea,n~ FIO 1 e)

S~o de Nmativ e ~o de 90c15 A~eIte Cpemdonal ~IM de P~u~~~i) b~fliaJe a. kj.dsl.6 1 e)

Secc&~ de Raur~ Hiinwi~ issfleT~a Ei~E sea.~b 1 e)
S~ de Atsdnierib e G~ A~te Têoi~a er&no s~n~s1o 1 e)

1Z° a~o de~e apui~ Cm
S~ãQ de Menjlmentn e Gestáo de aaites El~i njr~ de fla.in~L ojjcJka, 1 o)

S~o Conta~de Aente Téoila~/a Eram Seaa~Io 1 a)

S de Ca4z~ ~ssUerteT&tVa ~ 1

Mn—~Sa~a L~u,es e F~!aaçào Conarnas) E~c~rk1fl C*4~.s1i 6 2 o)

5~ Libras e F~nØo 4.JMc.p T&n~a ~sea.~o 1 c)
Dlvt~o Qratndo e Manitniç~o de récn~’a~~‘1~ C)~~ LWx~baa Cm b1aJis~ Dvii 1 a)
b~0awe

Fonna~ ~yotIk. de I~Iv& IV ~IialeiiteDtt~O Ccitlndo e P*ita~êo de Ass&nite Ttiic~’a (Higiene e Sw~na~)
~ ~ 12° 3C - i~s e~ 1 a)
DW~o de Cont~do e ~nuta,ção de ~T&*~a
litr~tijt~ Ens&io Secwidádo 1 d)

tki~de Contido e Mao~fthiçflo de R&s Água Ass&u*t OlXfldonaI (P~ir~Wa) ESOaldede a.4ALS.b 1

Ur~ Constrtdo e ~niSmdo de Redes Água An~r,Íe Op&adornl (~bcLqL~a) ESCO~II-.~ a.b,&á.h 3 a)

Un~ Caistndo e P2nu~~o R~ ~ ~ 1
~

Oh~ de~de Aas e ~me’W T&Cta SuosO c~aio n~L L~MS Ciii &1QflS~ do 1 a)
Fo,~aç~o ~Ék~ de NIId ivecp.~ite

Azistata Téaiico/a —~~~ mnaçáo
Dhtáo de ~wk.o~Z..’ de Água e Saneanet 1 a)

DlvIsáo de Scplan~ de Agia e ~neemet Aflte T&nO’a ~ 1 cl)

Utde de 0pe,a~es de Agia e NTtie,*e Aite Opsadonai Q4ava,~o~ Eso~kk1eCbiu4&Ia 1 e)

Ui~e de Opsa~s de Água e MtiaÍe is~te Opaafliel (SnI,~n) Eswlafl~de a4.e~l.h 1 e)

ih~de de 0n.Ces de Água e Antlen~ issaleTiofla Emhio Seaa~et 1

Dtc~o de Projfl ~o e D~wdwImegto T&nlw/a ~PadO~~ 04 iJCa~Ma Cm E,i9eIa~ Dvii 1 o)
Lai~u,a na ia de~de

DIV~ de PltdSa% ~oe DsenvdvImen~ r&na’a supalor (516) ~GWIJ~~ 1 e)

D1v~ de Pqetos, ~oe DesenvoMmemc rti~ 50151cr @19~1~ fldi.,t&,~) Er~et~rb Hebtl~ia 1 e)

DteMo de Fiu~oe, ~to e Desaisvktne%o r&n~ Sq,alor 1

D{v~ de Pn,Ø~os, ~m e Desenedvfrnaito r&~a S44elor L~tWa 1 cl)

Lhi&de de Opea~áo de RatiLios As2~te Opaadonai (MaLtiNa) b~b1dede 0CqI~&~. Ce~ de Coedido
~deC,CAMe1~a5fl0t4tal 6 a)

tk~e de Opaa(~o de RziIJIm A~a OaidoiW ~itoneIiWa) ~ 12 a)

ii~ede Opezçk de Resflrs Azaste Opaflnal (CaXtcutv) ~ 1 o)

a) Apei.dc MII n~s de~l .naba4p~5tat.zi a d,n

Lv) A~osfl MII IT~ de j~ - pempelue de aa~d. b~T

e) Aç.o.fl MII II~S de pesiosi ..k - pesptva de ICmflIwit ~ —‘-—-‘ w0t1w a rnde .ntwnt e

m A oUr na p~ie de n~e fiava

e) An. pre~edv de i~iflnwW e

Noa:

Este ar~ r& IrCii de babaDo rebtives a ptce~liatos de mobaade iria,m em bwn~o, sendo posaNdo r~utameito de babaIlodor~as ainda Cm 2020, Z
na, os p~ de babaDo já evistates que se prevê verihail a os eaipalos por consoadaçáo de mob~es Internas
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ANEXO II

MAPA RESUMO POSTOS DE TRABALHO.

Rosanr— de frtaJI~ p~ ~go/rkaIcate9a1a

Cwwknfr~a9oi1.

Dfl~ D*gado 1

ChefededN~o O

Téatsiped~.) 30

E.p.dal~dekd..4a~ 2

T6aicodePJ~..4&. 1

couda*t 11

A..&ia.1. téato 63

flsad 3

Enregado ge~J operacIo.~ 3

EIlcuregado eØfldOflhl 12

Aaa xndai~ 160

To&J 212

e) I,~uI po&oe de fr~[o de frabelhadoree em ~m~o de eciviço ~,. c~o *fgeW

O~de A.tidnleflçáo A Ctn.. Hun~p& *çIwedo — Aeeett4ell UUeIC~i

~at


