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Nota explicativa do mapa de pessoal para o ano de 2021

ENQUADRAMENTO LEGAL

O Mapa de Pessoal dos SMAS para o ano de 2021 foi elaborado nos termos do disposto nos artigos
280 e 29° da Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20
de junho e do artigo 3° da Lei n® 209/2009, de 3 de setembro, ambos na sua atual redacio.

Estabelece a referida Lei que o planeamento das atividades a desenvolver pelos SMAS deve ter em
conta a missdio, as atribuicbes, a estratégia, os objetivos superiormente fixados, as
competéncias das unidades orgénicas e os recursos financeiros disponiveis e deve incluir
eventuais alteragbes as unidades organicas flexiveis e o respetivo mapa de pessoal que acompanha a
proposta de orgamento.

Deve ainda ser elaborado um plano anual de recrutamento onde conste o nimero de postos de
trabalho que se pretende ocupar e respetiva caracterizagdo.

Neste ambito os orgdos e servios preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, com base nas
atividades de natureza permanente ou temporaria a desenvolver durante a sua execugéo.

O mapa de pessoal contém a indicacdo do nlimero de postos de trabalho de que o érgéo ou servico
carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em funcéo:

a) Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira €, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formagdo académica ou
profissional de que o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por
portaria do membro do Governo responsavel pela area da Administragdo Plblica e complementado
com as competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.

Neste sentido, tendo em conta as necessidades de recursos humanos verificadas pelos dirigentes
responsaveis pelas diversas unidades orgdnicas, para o ano 2021, em reuniGes de grupo de trabalho
constituido pelos Dirigentes responsaveis pelas diversas dreas dos SMAS e pela Coordenadora Técnica
da Secgdo de Recursos Humanos, propde-se a aprovagdo do mapa de pessoal em anexo.
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ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL

Apds a criagdo de um servigo municipalizado de gestdo de residuos urbanos e a sua integragdo na
estrutura organica flexivel dos SMASTV, em 1 de julho de 2020, os SMAS mantém a estrutura organica
flexivel que integra uma estrutura nuclear, 6 unidades organicas flexiveis e 15 sub-unidades orgénicas
conforme o seguinte organograma:

ORGANOGRAMA
[consELHO DE ADMINISTRAGAO|
DIRETOR DELEGADO
Becglio de Gealio de Frotas
I 1 1 I 1 1
DivAdministratha Divislio Financsirs Divisfo ds Conatruglo Divis#io de Exploragio Divisic de Projstos, Divaio du Resfdusa
@ Patrimonio o Manutangho da dshguae ° o Utbanos
Infrasstuturas.
1
Sacgiio de Anmazém Becgiis da Alandimenio & Seccls da Apoin L Unidsde de Operagies I_ Secclio da Obrea Unidade de Operachic
b ‘a Gaslio de 81ocks. 1 Geaslfo de Clentsa Administrativo # Opsmgiic de Agua e F L] de Realduca
Secgo ds Corratacio Bec. Contablkinge Unidsda de Conatugho
- Fablkca H © Mantenclo ge Rades
de Agua
Secclo de Expadianis ¢ Arquivo Bacgio da Letumsa Unidada ds Conatruglo
H H e Fakiraglo a Manulanglo da Redas
de Ssneamant
Secglio do Recursos Becciio de Contablidads
U Humanes L
Tesouraria

E entio em conformidade com a estrutura que se considera ser a que melhor se adequa & missdo dos
SMAS que esta elaborado o mapa de pessoal.

A estrutura nuclear sera liderada por cargo de direcdo intermédia de 1.° grau (Diretor(a) Delegado/a),
cujo recrutamento decorre nos termos legais.

As seis unidades organicas flexiveis s&o lideradas por cargos de Diregdo intermédia de 2° grau (Chefes
de Diviséio), estando 2 ocupados em comissdo de servico e 4 serdo ocupados na sequéncia de
recrutamento nos termos da lei.

Porque entendemos que enquanto decorrem os procedimentos concursais acima referidos ndo devera
haver vazio de fungbes, os referidos postos de trabalho estdo ocupados em regime de substituicdo por
recursos humanos (técnicos superiores) dos quadros dos SMAS e do Municipio de Torres Vedras, até a
designacdo dos respetivos titulares na sequéncia dos referidos procedimentos.
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De referir ainda que, por os SMAS terem um quadro de pessoal muito envelhecido - grande parte dos
trabalhadores, induindo chefias, quer a nivel administrativo, quer a nivel técnico/operério estdo a
aproximar-se da idade da reforma - nos (ltimos anos tém vindo a proceder-se a contratagéo de
pessoal de modo a colmatar as necessidades de recursos humanos e a permitir a renovacdo dos
quadros com pessoal mais jovem e mais qualificado. Acrescendo a esta situagdo a integracdo do
servico de gestdo de residuos urbanos verificou-se a necessidade de reforcar algumas areas
nomeadamente areas especializadas e dreas transversais a todos os servigos.

Por outro lado, tendo em conta a experiéncia e competéncia de alguns trabalhadores, no &mbito da
politica de gestdo de recursos humanos e da promogdo de um adequado aproveitamento e
maximizacdo dos recursos humanos existentes para o cumprimento das atribuigbes destes Servigos
Municipalizados, tém sido promovidas algumas situagbes de mobilidade interna, que importa
consolidar, caso se confirme a adequacéo dos trabalhadores ao posto de trabalho onde se encontram
em mobilidade.

Assim, em conformidade com a estrutura que se considera ser a que melhor se adequa a miss&o dos
SMAS e tendo em conta a informagdo prestada pelos dirigentes das diferentes unidades orgénicas, em
reunides de grupo de trabalho constituido nos termos acima referidos, fol efetuado o apuramento das
necessidades de recursos humanos para o desenvolvimento das atividades dos SMAS, procedendo-se
as alteragbes consideradas necessarias com a criagdo e extingdo de postos de trabalho, conforme a
seguir se indica:

Postos de trabalho a extinguir: Unidade/Sub-unidade Orgénica
Divisdo de Construcdo e Manutencdo de

1 Assistente Operacional (Calceteiro/a) Infraestruturas

1 Assistente Operacional (Operador/a Estagbes )

Elevatdrias) Unidade de Operacgbes de Agua e Ambiente
Divisdo de Projetos, Cadastro e

1 Assistente Técnico/a (Desenhador/a) Desenvolvimento
Diviséo de Projetos, Cadastro e

1 Assistente Técnico/a (Topografo/a) Desenvolvimento

1 Assistente Técnico/a Seccao de Obras Particulares e Empreitadas
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Postos de trabalho a criar:

Unidade/Subunidade Orgénica

2 Fiscais

Direcio

1 Assistente Técnicofa

Seccio de Armazém e Gestdo de Stocks

1 Assistente Operacional (Fiel de Armazém)

Seccdo de Armazém e Gestdo de Stocks

1 Assistente Técnico/a

Seccao de Recursos Humanos

1 Assistente Técnico/a

Seccdo de Atendimento e Gestdo Clientes

1 Assistente Técnico/a

Seccao de Contabilidade

1 Assistente Técnico/a

Divisdo de Construcdo e Manutengao de
Infraestruturas

1 Assistente Técnico/a

Divisiio de Exploragio de Agua e Saneamento

1 Assistente Técnico/a

Unidade de Operacbes de Agua e Ambiente

1 Assistente Operacional (Manutenggo de
equipamentos)

Unidade de Operacbes de Agua e Ambiente

1 Assistente Operacicnal (Serralheiro/a)

Unidade de Operagdes de Agua e Ambiente

1 Técnico/a Superior (Sistemas de Informagdo | Divisdo de Projetos, Cadastro e
Geografica) Desenvolvimento
1 Técnico/a Superior (Engenharia Divisdo de Projetos, Cadastro e
Eletrotécnica) Desenvolvimento

1 Técnico/a Superior

Divisdo de Projetos, Cadastro e
Desenvolvimento

1 Técnico/a Superior

Divisdo de Projetos, Cadastro e
Desenvolvimento
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Posto de trabalho considerado por eventual
regresso de pessoal em mobilidade noutro
servico

Unidade/Sub-unidade Organica

1 posto trabalho de Assistente Operacional

Unidade de Manutengao e Construgdo de

(canalizador/a) Redes de Agua

Postos de trabalho n&o considerados por

pessoal em comissdo de servico noutra Unidade/Sub-unidade Orgéanica
entidade

1 posto de trabalho de Técnico/a Superior

(Advocadcia) Diregdo

1 posto de trabalho de Técnico/a Superior
{Engenharia ambiente)

Saneamento

Divisdo de Exploracio de Agua e

Com as alteragdes ao mapa de pessoal acima descritas verifica-se a seguinte alteragdo ao nimero de

postos de trabalho dos SMAS:

Total de st

postos de A Acriar |trabalho apés

trabalho | extinguir alte

em 2020 (':)gh
Contrato de trabalho por tempo '
indeterminado ki . 15 285
Comisséo de servigo - Cargos dirigentes 7 7
Total de postos de trabalho (*) 281 5 i6 292

(*) N3o inclui 2 postos de trabalho de trabalhadores/as em comissao de servigo noutros servigos
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Nestes termos, cada uma das Unidades Organicas ficard dotada dos seguintes recursos humanos:

N Situacdo | Situacdo

Unidades Organicas anterior apbs
alteracdo | alteracdo
Direcdo 19 21
Divisgo Administrativa 39 42
Divisgo Financeira e Patrimdnio 46 48
Divisdo de Construcdo e Manutencdo de Infraestruturas 63 63
Divisdo de Exploragiio de Agua e Saneamento 28 31
Divisdo de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento 16 17
Diviséo de Residuos Urbanos 70 70
TOTAL 281 292

Por Ultimo, e considerando os postos de trabalho criados para satisfagdo das necessidades
permanentes dos servicos, pretende proceder-se ao recrutamento de trabalhadores, conforme

informac&o constante do anexo I ao mapa de pessoal.
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MAPA DE PESSOAL 2020

-ANBIO |-
Unidade/Subunidade Orgbnica Carrelral Categoriaf Area Funclomal Area de Formaclo Académica/ Profissh N Postcn
For.
— T sr v Fr il N P
curso de formacao especificnl2.° ano de
Direcg3o Fiscal escolaridade e aprovacso em curso de 2 e
Téenicofa Superior (Recursas Licenciatura e/ou mestrado na drea de
Divisdo Administrativa Humanos/Direito) Recursos Humanos ou Direito 1 (5]
Secgdo de Armazém e Gesto de Stocks Coordenador/a Técnico/a Ensino - 1 b)
Seccio de Armazém e Gestdo de Stocks Assistente Témicofa Ensino Secundério 1 g
Secclo de Armazém e Gestdo de Stocks Assistente Operacional (Fiel de Armazém) Escolaridade Obrigatdria 1 i
|Seccdo de Recursos Humanos | Assistente Técnico/a Secunddrio 1 €)
Secgfio de Atendimento e Gest3o Clientes Assistente Técnico/a Ensino Secunditio 1 e
-]
Secgfio de Atendimento e Gestdo de Clientes |Fiscal s s . a
Secgdo Contabilidade Assistante Técnico/a Ensino Secundrio 1 8
Secgo de Contzbilidade Assistente Témico/a Ensino Secundério 1 d)
Assistente Operacional (Leitor Cobrador
Secgho Leituras e Facturagso Consumas) Escolaridade Obrigatdria 2 (4]
Secg3o Leituras e Facturagso Assistente Técnico/a Ensino Secundério 1 9
| Divisio Construcio e Manutencio de A :
Infraestruturas [Técnico/a Superior (Engenharia Civil) Licenciatura em Engenharia v 1 a)
DivisSo ConstrugSo e Manutenc3o de Formacao espedifica de Nivel IV equivalente
Infraestruturas Assistente Técnico/a (Higlene e Segurantz) o5 120 ano - Higiene e Seguranga 1 )
Divisic de Construcdo e Manutencdo de
Infraestruturas Assiseniel T/ Ensino Secundério 1 4
ummmemmmrﬁodemﬁglﬂ |Assistente Operacional (Pedrelro/a) w 1 2)
Unidade Construgio e Manutencao de Redes Agua |Assistente Operacional (Cabouqueiro/a) Escolaridade Obrigatéria 3 0
Unidade Construgdo e Manutenc3o Redes
I—-S mentn Assistente Operacional (Cabouqueirg) Escolaridade Obrigatéria 1 9
Divisdo de = mento___[Técnico/a Superior (Engenharia Amblente) [ Licenciatura em ia do Ambiente 1 a)
Assistente Técnicofa 20 i et
Divisdo de Exploragao de e Saneamento i |20 12° ano -Mecatrdnica ou manutengio
V=R Agua (Mecatrdnica/Eletromecanica) Electromecinica) 1 a)
Divisio de Exploragdio de Agua e Saneamento Assistente Técnico/a Ensine Secundério 1 @
Assistenta Operadional (Manutengdo
Unidade de OperagBes de Agua e Amblente equipamentos) Escolaridade Obrigatdria 1 )
Unidade de OperagBes de Agua e Ambiente |Assistente Operacional {Serralheiro) Escolaridade Obrigatsria 1 o
Unidade de OperagBes de Agua e Ambiente Assistente Téenicofa PR — ' a
Divisdo de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento  |Técnico/a Superior (Engenharia Civil) Liconciatura em i il 1 9
" Ticenciatura na area )
DivisSio de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento  [Técnlcofa Superior (SIG) Informaciio Geogrfica 3 o
DivisSo de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento  [Técnicofa Superior (Engenharia Eletrotéenica) Engenharia Eletrotécnica 1 g -
DivisBo de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento  [Técnicofa Superior Llcenciatura 1 d)
DivisSo de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento  [Técnicofa Superior ke . a0
Unidade de Operagfio de Residuos Assistente Operadonal {Motoristz) Escofaridade Obrigatoria, Carta de Condugdo
Categoria C, CAM e Tacografo Digital 3 a)
Unidade de Operagio de Residuos Assistente Operadonal (Cantonelro/a) Escolaridade Obrigatéria 12 a)
Unidade de Operacdo de Residuos Assistente Operacional (Cabouqueiro) Escolaridede Obrigatéria 1 9
Legenda:

) Aprovado em mapas de pessoal anteriones-c/ procedimento concursal a decorrer
b) Aprovado em mapas de pessoal anteriores - perspetiva de mobllidade Interna
) Aprovado em mapas de pessoal anterlores - perspetiva de recrutamento por procadimento concursal/recurso a reserva de recrutamento

d) A criar na prespetiva de mobllidade interna

&) A orlar na prespetiva de recrutamento

Nota:

Este anexo ndo indlui postos de trabalho relativos a procedimentos de mobilidade interna em tramitago, sendo possivel o recrutamento de trabalhadoresfas ainda em 2020,
nem os pastos de trabalho j4 existentes que $e prevé venham a ser ocupados por consolidag3o de mobilidades internas

@ 14 ooy §o-WT



O Conselho de Adminlstragiio

33 AL Q00

A . ""@8 @

MAPA DE PESSOAL DOS SMASCMTV PARA O ANDO DE 2021

ANEXO Il

- MAPA RESUMO POSTOS DE TRABALHO -

Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/cameira/categorta i e
Diretor Delegado 1
Chefe de divisio 6

Técnico superior a) 30
Especialista de informética 2

Técnico de Informética 1

Coordenador técnico 1
Assistenie técnico 63
Fiscal 3
Encarregado geral operacional 3
Encarregado operacional 12
Assistente operacional 160
Total 282

a) Inclul postos de trabalho de trabalhadores em comissdo de servigo com cargo dirigente

A Cimara Municipal Aprovado psia Assemblela Municipal
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