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Mapa de Pessoal dos SMASCMTV para o ano 2022

Tendo em conta os desafios que se colocam atualmente aos setores da agua, aguas
residuais e residuos sodlidos urbanos, nomeadamente, em termos ambientais e sociais,
importa efetuar uma alteracdo a sua estrutura organizativa que responda a estes
desafios, decorrentes das alteragGes climaticas, da gestdo mais eficiente dos residuos e
das novas formas de abastecimento de agua, sem, no entanto, perder o foco na inovagao

e, nesse ambito, adaptar o mapa de pessoal a referida estrutura.

Com a reorganizacdo de algumas unidades e subunidades organicas, em termos de
competéncias — com a correspondente renomeacao, sendo o caso — foram criadas, ao
nivel de subunidades organicas, a Unidade de Gestdo e Controlo de Redes de Agua e
Aguas Residuais e a Unidade de Operacdes de Agua e Aguas Residuais, na Divisdo de
Exploracdo de Agua e Saneamento, tendo em conta uma gestdo mais eficiente e eficaz
dos setores de atividades, onde serao afetos trabalhadores/as dos SMAS e,

pontualmente, recursos humanos a recrutar por procedimento concursal

Assim, para além da necessidade de reforcar algumas areas nomeadamente areas
especializadas e areas transversais a todos os servigos, porque os SMAS tém um quadro
de pessoal muito envelhecido — a idade média dos trabalhadores ronda os 52 anos -
para o cumprimento das suas atribuicdes, importa continuar a politica de contratacdo de
pessoal, de modo a permitir a renovacao dos quadros com pessoal mais jovem e mais

qualificado.



Por outro lado, tendo em conta a experiéncia e competéncia de alguns trabalhadores,
no ambito da politica de gestao de recursos humanos e da promocao de um adequado
aproveitamento e maximizacao dos recursos humanos existentes para o cumprimento
das atribuicOes destes Servigos Municipalizados, tém sido promovidas algumas situacoes

de mobilidade interna, politica que se considera importante manter.

ENQUADRAMENTO LEGAL

O Mapa de Pessoal dos SMAS para o ano de 2022 foi elaborado nos termos do disposto
nos artigos 28° e 299 da Lei Geral do Trabalho em FuncOes Publicas aprovada em anexo
a Lei n° 35/2014, de 20 de junho e do artigo 3° da Lei n°® 209/2009, de 3 de setembro,
ambos na sua atual redagao.

Estabelece a referida Lei que o planeamento das atividades a desenvolver pelos SMAS
deve ter em conta a missdo, as atribuicbes, a estratégia, os objetivos
superiormente fixados, as competéncias das unidades organicas e os recursos
financeiros disponiveis e deve incluir eventuais alteragbes as unidades organicas
flexiveis e o respetivo mapa de pessoal que acompanha a proposta de orcamento.
Deve ainda ser elaborado um plano anual de recrutamento onde conste o nimero
de postos de trabalho que se pretende ocupar e respetiva caracterizacao.

Neste ambito os drgaos e servicos preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal,
com base nas atividades de natureza permanente ou temporaria a desenvolver durante
a sua execucao.

O mapa de pessoal contém a indicacao do nimero de postos de trabalho de que o 6rgao
Ou servigo carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em
fungao:

a) Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou
a executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formagao
académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria,
regulamentado por portaria do membro do Governo responsavel pela area da
Administracdo Publica e complementado com as competéncias associadas a
especificidade do posto de trabalho.

Neste sentido, tendo em conta as necessidades de recursos humanos verificadas pela
signataria e pelos dirigentes responsaveis pelas diversas unidades organicas, propde-se
a aprovacao do mapa de pessoal em anexo.



ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL

Os SMASTV, organizam-se segundo um modelo de estrutura organica hierarquizada,

constituida por:

a) Uma Estrutura nuclear — Direcao - dirigida por um/a dirigente intermédio/a de
1.9 grau — Director/a Delegado/a,

b) Seis unidades organicas flexiveis — Divisbes — Dirigidas por um/a dirigente
intermédio/a de 2. grau, Chefe de Divisdo;

c) Dezassete subunidades organicas — SeccOes ou Unidades — Lideradas por
trabalhadores/as com responsabilidades de coordenacao, Coordenadores/as

Técnicos/as, Encarregados/as Gerais ou Encarregados/as.
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Assim, em conformidade com a estrutura que se considera ser a que melhor se adequa
a missdao dos SMAS e com o objetivo de uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos
humanos em funcao da atividade dos SMAS elaborou-se o presente mapa de pessoal
com a criacdo e extincdo de postos de trabalho, que se propde a Camara Municipal para

posterior aprovagao da Assembleia Municipal, nos seguintes termos:



Postos de trabalho a extinguir:

Unidade/Sub-unidade Organica

1 Técnico/a Superior (Advogado/a)

Direcao

1 Assistente Técnico/a)

Seccao Gestao de Frotas

1 Assistente Técnico/a)

Seccao Contratacao Publica

1 Assistente Técnico/a)

Seccao Expediente e Arquivo

1 Fiscal

Seccao de Atendimento e Gestao Clientes

1 Assistente Operacional (Canalizador)

Divisdao Exploracao Agua e Saneamento

1 Assistente Operacional (Cabouqueiro)

Divisdao Exploracao Agua e Saneamento

1 Assistente Operacional (Canalizador)

Unidade de Operacdes de Agua e Ambiente

1 Assistente Operacional (Operador/a
EstacOes Elevatodrias)

Unidade de Operacdes de Agua e Ambiente

2 Assistente Técnico/a (SIG)

Divisdo de Projetos, Cadastro e
Desenvolvimento

1 Encarregado/a Operacional

Unidade de OperagGes de Residuos
Urbanos

Postos de trabalho a criar:

Unidade/Subunidade Organica

1 Técnico/a Superior (Engenharia Ambiente)

Diregao

1 Técnico/a Superior (Relacdes Publicas)

Diregao

1 Assistente Operacional

Seccao Gestao Frotas

1 Técnico/a Superior (Direito/Contratagdo
Publica)

Divisao Administrativa

2 Assistente Técnico/a

Divisdo Administrativa

1 Assistente Técnico/a

Seccao de Contabilidade

1 Assistente Técnico/a (HST)

Divisdo de Construcao, Manutencao e
Infraestruturas




Postos de trabalho a criar:

Unidade/Subunidade Organica

1 Assistente Técnico/a (Qualidade
Agua/Laboratorio)

Unidade de Controlo de Qualidade da agua

1 Assistente Operacional

Unidade de OperagOes de Agua e Aguas

Residuais

2 Assistente Operacional (Manutencgao de
equipamentos)

Unidade de Operagdes de Agua e Aguas

Residuais

Posto de trabalho considerado por
eventual regresso de pessoal em
mobilidade noutro servico

Unidade/Sub-unidade Organica

1 posto trabalho de Assistente Operacional
(Motorista de Pesados)

Unidade de Operacoes de Residuos

Postos de trabalho nao considerados por
pessoal em comissao de servico noutra
entidade

Unidade/Sub-unidade Organica

1 posto de trabalho de Técnico/a Superior
(Advocacia)

Direcao

1 posto de trabalho de Técnico/a Superior
(Engenharia ambiente)

Divisdo de Exploracdo de Agua e

Saneamento

Com as alteragOes ao mapa de pessoal acima descritas nao se verifica qualquer alteragcao

ao numero total de postos de trabalho dos SMAS:

Total de
Total de postos de
postos de A A cri trabalho
. . criar p
trabalho |extinguir apos
em 2020 alteracao
*)
;ontrato 'de trabalho por tempo 284 12 12 284
indeterminado
Comissao de servigo - Cargos
g 7 7
dirigentes
Total de postos de trabalho (*) 291 12 12 291

(*) Nao inclui 2 postos de trabalho de trabalhadores/as em comissao de servigo noutros

Servigos




Nestes termos, cada uma das Unidades Organicas ficara dotada dos seguintes recursos

humanos:

Situacao | Situacao
Unidades Organicas anterior apos

alteracgao | alteracao
Diregao 21 36
Divisao Administrativa 40 40
Divisdo Financeira e Patrimonio 48 33
Divisdao de Construcao e Manutengao de Infraestruturas 64 68
Divisdo de Exploracdo de Agua e Saneamento 31 31
Divisdo de Projetos, Cadastro e Desenvolvimento 15 12
Divisdo de Residuos Urbanos 72 71
TOTAL 291 291

Por ultimo, e considerando os postos de trabalho criados para satisfagdo das
necessidades permanentes dos servicos, pretende proceder-se ao recrutamento de
trabalhadores, conforme informacao constante do anexo I ao mapa de pessoal.

A Diretora Delegada

(em regime de substituicao)

M&L_



