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1. NOTA PREVIA

De natureza técnica

No ambito do projeto de que a LIBER 129 — Consulting Lda. foi incumbida,
procedemos a elaboracdo do presente estudo, tendo principalmente em conta
as exigéncias estatuidas no artigo 32.° da Lei n.° 50/2013, de 21 de setembro.

Apresentamos assim o presente “Estudo de Viabilidade e Sustentabilidade
Econdmico-Financeira para a Constituicdo de Régia Cooperativa”, que integra
0 respetivo desenvolvimento e as conclusdes fundamentais do trabalho

efetuado.

A base do nosso trabalho assentou em dados e informacgdes fornecidas pelo
Grupo de Trabalho REDE CULTURA 2027, para além da informacado publica

disponivel.

O obijetivo foi o de verificar a viabilidade econémico financeira e a razoabilidade
econdmica na relacdo custo/beneficio, de modo a permitir demonstrar a
viabilidade e sustentabilidade econdémica e financeira do projeto de constituicdo

da entidade.

O trabalho de andlise foi realizado na base de pressupostos e principios
técnico-profissionais, com o acompanhamento do Grupo de Trabalho da REDE
CULTURA 2027, nédo podendo por isso ser utilizados para outros fins para

além dos que foram propostos.
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O presente Estudo vale assim como analise apropriada ao objetivo de criacédo
desta entidade — Régies Cooperativa - e ndo implica em qualquer obrigagédo ou
compromisso de resultado relativo ao sucesso do objetivo subjacente, nem

deve ser entendido como proposta ou recomendacao.

Permitimo-nos realcar toda a colaboracdo que nos foi prestada na
disponibilizacéo de elementos e informacdes necessérias para a elaboracéo do
Estudo.

De natureza juridica

Como jurista e como coordenador do estudo, permitir-me-8o os destinatarios
gue aluda a aspetos juridicos constitucionalmente consagrados, de que a
pretensdo como cooperadores ndo € mais do que o seu reflexo, ndo sendo
demais sublinhar os principais preceitos constitucionais e da lei ordinaria,
existindo um vasto e sélido encosto constitucional a favor da comparacéo entre
setor privado, por um lado, e setor cooperativo e social, por outro, como se
retira do disposto no artigo 7.° do Cdédigo Cooperativo aprovado pela Lei n.°
119/2015, de 31 de agosto.

Neste contexto, a Constituicdo da Republica Portuguesa, na sua revisdao de
1997, introduziu alteracdes significativas refletidas no n.° 4 do artigo 61.° e no
n.° 4, alinea a) do artigo 82.°, reforcando o cooperativismo de iniciativa publica,
relativizando, em boa medida, a incompatibilidade das cooperativas de
interesse publico com alguns dos principios cooperativos internacionais,
permitindo por iniciativa publica, a criacdo de cooperativas, resguardando e
promovendo as cooperativas de interesse publico em razéo das dificuldades de

conveniéncia com o direito cooperativo geral.




I"I LIBER129

Consulting, Lda

CONSTITUIGAO DE REGIE COOPERATIVA — REDE CULTURA 2027

Por conseguinte o que da Constituicdo e da lei se retira € que perpassa um
verdadeiro principio de fomento do cooperativismo, enquanto veiculo de
democracia econdmica e social, podendo mesmo exercer qualquer atividade
de economia social, no respeito pela lei, tal como consta no Decreto-Lei n.°
31/84, de 21 de janeiro, na Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto e na Lei n.°
30/2013, de 8 de maio, diploma que aprovou a Lei de Bases da Economia
Social e estabeleceu um estatuto fiscal mais favoravel para estas entidades.

Estamos certos que a iniciativa de constituicdo desta entidade produzira os
efeitos desejados no desenvolvimento do disposto na Constituicdo quanto ao
sector cooperativo e social, de acordo com as bases gerais do regime juridico
da economia social, bem como no fomento de medidas de incentivo a sua

atividade em funcéo dos principios e dos fins que Ihe sdo préprios.

O Coordenador do Estudo

Nuno Correia Fernandes
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2. PANORAMA LEGAL

A satisfacdo de necessidades coletivas assentes nos objetivos que se
propéem, encontra enquadramento no disposto no artigo 58.° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, que aprova o0 Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participacbes Locais, e no Cddigo Cooperativo,
aprovado pela Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto, aplicavel por forca do
Decreto-Lei n.° 31/84, de 21 de janeiro.

Nos termos da Lei, veio 0 n.° 4 do artigo 5.° do Cdodigo Cooperativo, com a
redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n.° 238/81, de 10 de agosto,
posteriormente alterada pela Lei n.° 1/83, de 10 de janeiro, permitir a
constituicdo, de harmonia com a legislacéo especial, de régies cooperativas ou
cooperativas mistas, caracterizadas pela participacdo do Estado ou de outras
pessoas coletivas de direito publico e por cooperativas e ou pelos utentes dos

bens e servi¢os produzidos.

Em primeira instancia, focando-nos mais concretamente no Decreto-Lei n.°
31/84, de 21 de janeiro, as régies cooperativas, ou cooperativas de interesse
publico, sdo pessoas coletivas em que, para a prossecucdo dos seus fins, se
associam o Estado ou outras pessoas coletivas de direito publico e

cooperativas ou utentes dos bens e servicos produzidos.

Olhando ao Cddigo Cooperativo, pela Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto,
importa reter 0s principios cooperativos, que integram a declaracdo sobre a
identidade cooperativa adotada pela Alianca Cooperativa Internacional,

referindo os seguintes:
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e 1.° Principio - Ades&o voluntaria e livre

e 2.°Principio - Gestdo democratica pelos membros

e 3.2 Principio - Participagdo econdmica dos membros

e 4.°Principio - Autonomia e independéncia

e 5.°Principio - Educacao, formacéo e informacéo

e 6.° Principio — Intercooperacéo

7.° Principio - Interesse pela comunidade

Ainda dentro da Lei n.° 119/2015, mais concretamente no n.° 1 do Artigo 4.°, é

confirmado o ramo Cultural dentro dos compreendidos pelo setor cooperativo:

a) Agricola;

b) Artesanato;

c) Comercializagao;

d) Consumidores;

e) Crédito;

f) Cultura;

g) Ensino;

h) Habitacéo e construgéao;
i) Pescas;

J) Producgéo operéria;

k) Servicos;
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l) Solidariedade social.

Ja em matéria de responsabilidade das entidades cooperantes, retém-se que a
responsabilidade dos cooperadores € limitada ao montante do capital social
subscrito, sem prejuizo de os estatutos da Régie Cooperativa poderem
determinar que a responsabilidade dos cooperadores seja ilimitada, ou ainda

limitada em relacdo a uns e ilimitada quanto aos outros.

Neste sentido, pode ainda retirar-se do Decreto-Lei n.° 31/84, de 21 de janeiro
qgue independentemente do regime de responsabilidade estabelecido pelo
Cdbdigo Cooperativo e demais legislacdo aplicavel, os representantes da parte
publica nos 6rgdos das cooperativas de interesse publico sdo também

responsaveis perante os seus representados.

Ja no campo da realizacdo do capital social, importa referir que ndo podem ser
emitidos titulos de capital em contrapartida de contribuicdes em trabalho ou de
prestacdo de servigos, sem prejuizo de a legislacdo aplicavel a cada um dos
ramos do sector cooperativo poder exigir para a aquisicdo da qualidade de

cooperador uma contribuicdo obrigatéria de capital e de trabalho.

Aspeto relevante € também a possibilidade de poderem conviver com a
finalidade lucrativa, ainda que mitigado pelo interesse publico, dai a grande
relevancia atribuida as regras da concorréncia, na medida em que as
cooperativas nao pode ser vedado, restringido ou condicionado, 0 acesso e o
exercicio de atividades que possam ser desenvolvidas por empresas privadas,
ou por outras entidades da Economia Social, conforme explicita o artigo 7.° da
Lei n.° 119/2015.
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Convém sublinhar ainda, dentro do mesmo Artigo que sdo aplicaveis as
cooperativas, com as adaptacfes inerentes as especificidades resultantes do
disposto no Cddigo Cooperativo e legislagdo complementar, as normas que
regulam e garantem o exercicio de quaisquer atividades desenvolvidas por
empresas privadas ou por outras entidades da mesma natureza, bem como por

guaisquer entidades da Economia Social.

E de realcar, também, que de harmonia com o disposto no artigo 32.° da Lei n.°
50/2012, de 12 de setembro a participacdo das autarquias deve ser precedida
dos necessarios estudos técnicos que permitam demonstrar a viabilidade e
sustentabilidade econdmica e financeira da unidade, designadamente através
da identificacdo de ganhos de qualidade e da respetiva racionalidade

acrescentada.

O presente trabalho visa, assim, proceder ao estudo exigido pelo artigo 32.°
citado, numa o6tica de Régie Cooperativa a constituir, uma vez que se verifica a

exclusividade de Participacéo Local.

Por outro lado, observa-se que se encontram claramente preenchidos os
requisitos legais estatuidos no artigo 56.°, n.° 1, da Lei n.° 50/2012, de 31 de
dezembro, nomeadamente o relevante interesse publico prosseguido pela

constituicdo da Cooperativa em apreco.

10
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3. ENQUADRAMENTO DO ESTUDO

3.1. Introducéo

De acordo com o disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a constituicao
ou a mera participacdo em cooperativas, deve ser precedida dos necessarios
estudos técnicos que permitam demonstrar a viabilidade e sustentabilidade
econOmica e financeira da unidade, designadamente através da identificacdo

de ganhos de qualidade e da respetiva racionalidade acrescentada.

Neste contexto, nos termos do Artigo 62.° da mesma Lei n.° 50/2012, sublinha-
se que a sustentabilidade e viabilidade econdmico-financeira serao
asseguradas se se verificarem, cumulativamente, de forma estavel ou

duradoura, as seguintes situacoes:

» As vendas e prestacOes da entidade a constituir cobrirem, pelo menos,

50% dos gastos totais dos respetivos exercicios;

» O EBITDA da entidade ndo apresente valores negativos

» O resultado liquido néo seja negativo

bY

» Os subsidios a exploragdo nado representem um peso contributivo
superior a 50% das respetivas receitas

11
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3.2. Objetivos do estudo e ambito do trabalho

O estudo em apregco visa, essencialmente, avaliar a viabilidade e a
racionalidade economica e financeira da constituicio da Régie Cooperativa
encarregada do planeamento, concecéo, execuc¢do, manutencdo e gestao de
agenda cultural e artistica, nos termos da ja referida Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto

Feita esta breve excursédo, retira-se que constituem objetivos especificos do

presente estudo, 0s seguintes:

a) Avaliar a prossecucao do interesse publico associado a prestagéo, por
parte de uma Régie Cooperativa, de servicos de manifesto interesse
publico associados ao planeamento, concecdo, execucdo, manutencao

e gestdo de agenda cultural e artistica;

b) Avaliar, na Gtica do investimento, da exploracdo e do financiamento, a
viabilidade e sustentabilidade econdémica e financeira da nova Régie

Cooperativa;

c) Justificar as necessidades que se pretendem satisfazer, em termos de
gestdo de meios de investimento, demonstrando a existéncia de procura

atual ou futura;

d) Avaliar os efeitos da atividade da Régie Cooperativa a constituir sobre

as contas e a estrutura organizacional e 0s recursos humanos.

12
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3.3. Procedimentos e metodologia utilizada

Os objetivos formulados para este estudo tiveram em consideracdo as
especificidades e exigéncias que decorrem da Lei n.° 50/2012, de 31 de

agosto.

Por conseguinte, o estudo visa dar resposta aos principios e questdes
suscitadas pelo regime juridico que regula a participacao local, particularmente,

no que resulta das seguintes disposicdes legais:

» Artigo 6.° - Principio geral;

1 - A constituicdo de empresas locais e as participagdes previstas no n.° 3
do artigo 1.° e no artigo 3.° devem ser fundamentadas na melhor
prossecucao do interesse publico e, no caso da constituicio de empresas
locais, também na conveniéncia de uma gestdo subtraida a gestdo direta
face a especificidade técnica e material da atividade a desenvolver.

2 - As atividades a cargo das empresas locais ou das entidades participadas
ndo podem ser prosseguidas pelas entidades publicas participantes na
pendéncia da respetiva externalizacdo e na sua exata medida.

3 - Para os efeitos do disposto no nimero anterior, deve ser considerada a
atividade concretamente prosseguida pelas empresas locais ou pelas

entidades participadas.

> Artigo 32° n® 1 e 2 - Viabilidade econémica e financeira e

racionalidade econdmica;

13
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1 - A deliberacdo de constituicdo das empresas locais ou de aquisi¢do de
participacdes que confiram uma influéncia dominante, nos termos da
presente lei, deve ser sempre precedida dos necessérios estudos técnicos,
nomeadamente do plano do projeto, na 6tica do investimento, da exploracao
e do financiamento, demonstrando-se a viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira das unidades, através da identificagdo dos ganhos
de qualidade, e a racionalidade acrescentada decorrente do
desenvolvimento da atividade através de uma entidade empresarial, sob
pena de nulidade e de responsabilidade financeira.

2 - Os estudos previstos no numero anterior devem incluir ainda a
justificacdo das necessidades que se pretende satisfazer com a empresa
local, a demonstracdo da existéncia de procura atual ou futura, a avaliagéo
dos efeitos da atividade da empresa sobre as contas e a estrutura
organizacional e os recursos humanos da entidade publica participante,
assim como a ponderacado do beneficio social resultante para o conjunto de

cidadaos.

> Artigo 46.° - Principios orientadores;

1 - As empresas locais de gestdo de servigos de interesse geral devem

prosseguir as missdes que lhes estejam atribuidas, tendo em vista:

a) Prestar os servigos de interesse geral na respetiva circunscricdo, sem
discriminacdo dos utentes e das &reas territoriais sujeitas a sua
atuacéo;

b) Promover o acesso, em condigbes financeiras equilibradas, da
generalidade dos cidaddos a bens e servicos essenciais, procurando
adaptar as taxas e as contraprestacdes devidas as reais situacdes dos

utilizadores, a luz do principio da igualdade material;

14
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c)

d)

f)

Assegurar o cumprimento das exigéncias de prestacdo de servicos de
carater universal relativamente a atividades econdmicas cujo acesso se
encontre legalmente vedado a empresas com capitais exclusiva ou
maioritariamente privados e a outras entidades da mesma natureza;
Garantir o fornecimento de servicos ou a gestdo de atividades que
exijam avultados investimentos na criagdo ou no desenvolvimento de
infraestruturas ou redes de distribuicdo;

Zelar pela efichcia da gestdo das redes de servigcos publicos,
procurando, designadamente, que a producdo, o transporte e
distribuicdo, a construcéo de infraestruturas e a prestagdo do conjunto
de tais servicos se procedam de forma articulada, tendo em atencéo as
modificagbes organizacionais impostas por inovagfes técnicas ou
tecnolégicas;

Cumprir obrigag6es especificas, relacionadas com a segurancga da sua
atividade, a continuidade e qualidade dos servicos e a protecdo do
ambiente, devendo tais obrigagbes ser claramente definidas,

transparentes, ndo discriminatérias e suscetiveis de controlo.

2 - O disposto na alinea a) do n.° 1 nado prejudica a faculdade de,

salvaguardadas que estejam as condigbes para a boa prossecucdo das

atividades de interesse geral no ambito da respetiva circunscricdo e no

respeito pelo regime previsto no artigo 34.°, as empresas locais

desenvolverem a sua atividade no mercado de bens e servicos junto de

outros agentes econdmicos

» Lein.°119/2015 - Artigo 112.°, n.° 1 - Dissolugéo

a)

As cooperativas dissolvem-se por:

15
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b)

f)

9)

h)

)

Esgotamento do objeto, impossibilidade insuperavel da sua
prossecucdo ou falta de coincidéncia entre o objeto real e o objeto

expresso nos estatutos;

Decurso do prazo, se tiverem sido constituidas temporariamente;

Verificagcdo de qualquer outra causa extintiva prevista nos estatutos;

Diminuicdo do ndmero de membros abaixo do minimo legalmente
previsto, por um periodo de tempo superior a doze meses e desde que

tal reducdo néo seja temporéria ou ocasional;

Fuséo por integracéo, por incorporagao ou cisdo integral;

Deciséo da assembleia geral;

Decisao judicial transitada em julgado que declare a insolvéncia da

cooperativa,;

Decisao judicial transitada em julgado que verifique que a cooperativa
nao respeita no seu funcionamento o0s principios cooperativos, que
utiliza sistematicamente meios ilicitos para a prossecuc¢éo do seu objeto
ou que recorre a forma de cooperativa para alcancar indevidamente

beneficios legais;

Omisséo de entrega da declaragéo fiscal de rendimentos durante dois
anos consecutivos comunicada pela administracdo tributaria ao servico

de registo competente;

16
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k) Comunicacdo da auséncia de atividade efetiva verificada nos termos da
legislacdo tributéria, efetuada pela administracdo tributaria junto do

servico de registo competente;

[) Comunicacdo da declaragéo oficiosa de cessacdo de atividade nos
termos previstos na legislagéo tributaria, efetuada pela administracao
tributaria junto do servigco do registo competente;

Para a andlise efetuada foi tido em conta como fonte de informacdo um
conjunto de elementos disponibilizados pelos Municipios que integram a Régie
Cooperativa a constituir — disponibilizados pelo Grupo de Trabalho - relativos
as atividades a ser desenvolvidas por esta, resultantes, designadamente, dos

seguintes documentos:

Relatérios de Gestéo

Balanco, Demonstracdo de Resultados e Contas
Planos de Atividades especificos a area da Cultura
Planos de Atividades especificos a area da Arte
Planos Plurianuais de investimento

Evolucdo demogréfica histérica

YV V.V V V V V

Atividade histérica dos Municipios

Para elaboracdo deste estudo, teve-se também em conta informacédo, de

acesso publico, dados do INE® e do Banco de Portugal (BdP).

A metodologia adotada considerou, igualmente, as recomendacdes constantes

do Relatério n.° 3/2014 — 2.2 Seccdo do Tribunal de Contas, em especial, no

! Instituto Nacional de Estatistica

17
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gue concerne a necessidade de adotar, no ambito dos estudos de viabilidade
econdmica e financeira, pressupostos técnicos e econémicos mais
conservadores, rigorosos e prudentes, de modo a garantir a consisténcia e

solidez dos resultados estimados.

4.  ENQUADRAMENTO GERAL DOS MUNICIPIOS ENVOLVIDOS

4.1. Caracterizacao geral

A Régie Cooperativa “Rede Cultura 2027” compreende um total de 26

Municipios, a saber:

e Alcanena

e Alcobaca

e Alenquer

e Alvaiazere

e Ansido

e Arruda dos Vinhos
e Batalha

e Bombarral

e Cadaval

e (Caldas da Rainha

e Castanheira de Péra
e Figueird dos Vinhos
e Leiria

e Lourinha

e Marinha Grande

18
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e Nazaré
e Obidos
e QOurém

e Pedrégédo Grande

e Peniche

e Pombal

e Porto de Mos

e Sobral de Monte Agraco
e Tomar

e Torres Novas

e Torres Vedras

Este conjunto de Municipios, que abrange a regido Centro/Oeste de Portugal,
representa uma area total de 5.834 km?, ou seja, cerca de 6% do territério de

Portugal Continental.

Sob o ponto de vista demografico, compreende cerca de 775.391 habitantes
(PORDATA), o0 que se traduz numa representacdo proxima dos 8% da

populacao portuguesa.

Economicamente, no conjunto dos municipios, regista-se a predominancia do
setores secundario e terciario, nomeadamente a industria como fonte da maior
riqueza, onde tem grande influéncia a zona compreendida entre Leiria e
Marinha Grande, destacando-se o fabrico de objetos de ceramica, plasticos,

moldes, cimentos, e ainda industria ligada ao vidro.
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De referir ainda que os municipios integrantes da Régie Cooperativa se
inserem numa das areas do pais com menor taxa de desemprego, registando

uma taxa bastante inferior & média nacional.

4.2. Justificacdo das necessidades que se pretendem satisfazer com a

Régie Cooperativa

O modelo de gestdo da Régie Cooperativa apresenta-se com objeto definido
na promocdo da partilha de criacbes e recursos artisticos e culturais dos

municipios cooperantes.

As éareas de intervencao deste projeto de constituicdo de Régie Cooperativa

incidirao assim sobre bens imateriais nos dominios da cultura.

Neste contexto, toda a atividade da Régie Cooperativa se centra na producdo

cultural, desenvolvida através de gestdo em rede.

A proposta de objeto da Régie Cooperativa vem com o propdésito de satisfazer
uma lacuna existente no ambito da partilha cultural e sua interligacdo entre

municipios.

Pese embora a existéncia de agenda cultural de cada municipio envolvido,
revela-se uma lacuna a partilha e promocéao/divulgacédo de uma agenda cultural
gue abranja todo um territério a volta de cada municipio, em contexto de rede.

Ainda relativamente ao contexto de partilha e globalizacdo dentro do territorio
compreendido, tem como objetivo promover e facilitar o acesso a informacgéo

de programacéo cultural e/ou artistica.
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Em suma, caberd a Régie Cooperativa a constituir o planeamento, concecao,
execucao, manutencdo e gestdo de agenda cultural e artistica dentro da area

geografica compreendida, nomeadamente nas seguintes componentes:

e Conferéncias;

e Exposicoes;

e Concertos;

e Encomendas de Obras de Arte;

e Publica¢cbes Culturais;

e Espetaculos no ambito de todas as éareas individuais ou
multidisciplinares;

e Servicos e programas culturais online;

e Formacéo;

e Capacitacao do tecido e agentes cultural;

e Comunicacao Cultural;

e Investigacdo na area da Cultura.

4.3. A demonstracdo da existéncia de procura atual ou futura no contexto

demografico

O conjunto dos 26 municipios compreendidos pela Régie Cooperativa a
constituir registou entre 2001 e 2011 um crescimento demografico efetivo na
ordem dos 3,5%.

Numa analise mais aprofundada e rigorosa, verifica-se uma evolucdo

demografica negativa em 11 dos 26 municipios envolvidos.
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Contudo, verifica-se que esse comportamento abrange apenas uma fatia da

populacao global a que o projeto se destina, inferior a 30%.

Neste contexto, este comportamento aparentemente menos positivo acaba, na
pratica, por ser compensado com uma evolucdo substancialmente positiva
registada ao nivel dos restantes 15 municipios, que representam mais de 70%
da populagéo envolvida no Projeto.

Dos cerca de 3,5% de crescimento efetivo durante o periodo a que respeitam
os dados estatisticos dos Censos, é possivel estimar-se uma média de

crescimento anual na ordem dos 0,37% em regime de crescimento composto.

Atendendo ao pressuposto de que a cultura € universal, e dada ainda a
universalidade da proposta da Régie Cooperativa, em termos artisticos,
culturais - abrangendo diversas faixas etérias, condi¢cdes sociais, economicas e
financeiras, gostos e preferéncias ao nivel cultural e/ou artistico - €
considerado como fator chave de demonstracdo de procura atual e futura o
comportamento demografico associado a area populacional abrangida pela

Régie Cooperativa.

Concluindo, do ponto de vista da procura atual e futura, o territério
compreendido pela Régie Cooperativa apresenta, de facto, um crescimento
acentuado e um notavel dinamismo demogréfico, revelando ainda baixos niveis

de envelhecimento da populagéo.

Nestes termos, existem evidéncias claras e relevantes que permitem sustentar
a procura atual e futura a qual este projeto de constituicio de uma Régie
Cooperativa devera dar resposta.
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4.4. Avaliacdo dos efeitos da atividade da Régie Cooperativa sobre as
contas, a estrutura organizacional e 0s recursos humanos das

entidades cooperantes.

Tendo em consideracdo que a Régie Cooperativa a constituir serd detida
totalmente pelos Municipios envolvidos, todos os fluxos financeiros associados
a sua atividade serdo objeto de consolidacdo ao nivel das contas dos

respetivos Municipios.

Neste sentido, serdo adotados todos o0s procedimentos necessarios e
adequados, em termos de controlo interno, de modo a garantir a fiabilidade das

contas e demais demonstracgdes financeiras.

De igual modo, todos os empréstimos a contrair pela Régie Cooperativa a
constituir (ou inexistentes, ou de caracter residual), bem como o seu
investimento liquido, devera ter um impacto muito reduzido para efeitos dos
limites ao endividamento dos Municipios envolvidos, em resultado de um

volume financeiro, também substancialmente reduzido.

Tendo em conta 0s encargos previstos com as atividades a realizar durante o
periodo em estudo, os quais se afiguram claramente sustentaveis, bem como o
nivel de autofinanciamento estimado para a Régie Cooperativa a constituir, ndo
se identificam, de acordo com as demonstracdes financeiras previsionais, e
dada a inexisténcia de qualquer subsidio a atribuir a atividade de exploracao
da Cooperativa, quaisquer impactos financeiros negativos para as contas dos
Municipios, com excec¢do, do impacto relativo ao processo de realizacdo de

capital social.
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O processo de realizacdo de capital social, associado as participacdes de cada

Municipio na Régie Cooperativa, operacionalizar-se-a4 nos seguintes moldes:

. ~ . ~ Arredondado )
Regie Populacéo Realizacao (pOr excesso & Titulos Participacdo
Cooperativa (PORDATA - 2017) (euros) (10 €)
dezena)
Alcanena 13.012 4.879,50 € 4.880 € 488 1,26%
Alcobaca 54.376 20.391,00 € 20.400 € 2.040 5,26%
Alenquer 43.390 16.271,25 € 16.280 € 1.628 4,20%
Alvaiazere 6.750 2.531,25 € 2.540 € 254 0,65%
Ansido 12.360 4.635,00 € 4.640 € 464 1,20%
Arruda dos Vinhos 14.814 5.555,25 € 5.560 € 556 1,43%
Batalha 15.844 5.941,50 € 5.950 € 595 1,53%
Bombarral 12.593 4.722,38 € 4.730 € 473 1,22%
Cadaval 13.750 5.156,25 € 5.160 € 516 1,33%
Caldas da Rainha 51.581 19.342,88 € 19.350 € 1.935 4,99%
Castanheira de Péra 2.712 1.017,00 € 1.020 € 102 0,26%
Figueiré dos Vinhos 5.727 2.147,63 € 2.150 € 215 0,55%
Leiria 125.415 143.954,50 € 143.960 € 14.396 37,12%
Lourinhd 25.647 9.617,63 € 9.620 € 962 2,48%
Marinha Grande 38.544 14.454,00 € 14.460 € 1.446 3,73%
Nazaré 14.309 5.365,88 € 5.370 € 537 1,38%
Obidos 11.683 4.381,13 € 4.390 € 439 1,13%
Ourém 44.579 16.717,13 € 16.720 € 1.672 4,31%
Pedré6gédo Grande 3.498 1.311,75 € 1.320 € 132 0,34%
Peniche 26.766 10.037,25 € 10.040 € 1.004 2,59%
Pombal 52.648 19.743,00 € 19.750 € 1.975 5,09%
Porto de Mds 23.545 8.829,38 € 8.830 € 883 2,28%
Sobral de Monte Agraco 10.352 3.882,00 € 3.890 € 389 1,00%
Tomar 37.573 14.089,88 € 14.090 € 1.409 3,63%
Torres Novas 35.314 13.242,75 € 13.250 € 1.325 3,42%
Torres Vedras 78.609 29.478,38 € 29.480 € 2.948 7,60%
Totais: 775.391 | 387.695,50 € | 387.830,00€ | 38.783 | 100,00%

Da analise do processo de realizacdo do capital social da Régie Cooperativa a

constituir, observam-se os seguintes aspetos:

e Ao

Capital Social

da Régie

Cooperativa

atribuida

uma

representatividade de 0,50 euros por habitante tendo em consideragéo

toda a area geografica dos municipios abrangidos.
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e Os encargos totais associados as participacbes dos Municipios na
Cooperativa, ascenderiam assim a um montante global de 387.695,50

euros;

¢ Ao municipio de Leiria cabe assumir 25% do total das participacdes, ndo

incluindo aqui a sua contribuicdo proporcional aos habitantes.

e O restante capital social serd assumido por todos 0s municipios
(incluindo Leiria), proporcionalmente ao numero de habitantes, registado
em cada um deles, segundo os dados PORDATA — 2017;

e Desta forma, € possivel apurar um racio de 0,375 euros por habitante.

e AplGs este calculo, sdo ainda arredondadas por excesso as
participacfes de cada municipio, por forma a serem convertidas em
titulos de 10 €, operacao esta que arredonda os apurados 387.698,50 €

para 387.830 €, mantendo-se todas as proporc¢oes.

A Régie Cooperativa devera apresentar rendimentos que permitam cobrir com
margem de seguranca, 0s gastos de exploracao, assegurando, assim, niveis
de EBITDA e de Resultados Liquidos positivos com vista a salvaguardar a

sustentabilidade financeira da mesma.

Em termos organizacionais e de recursos humanos, a constituicdo desta
cooperativa ndo acarretara quaisquer impactos nas estruturas organizacionais

e recursos humanos das entidades cooperantes.
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4.5. Beneficio social resultante para o conjunto de cidadaos

A constituicdo da Régie Cooperativa, em termos de beneficios sociais, devera
contribuir para o desenvolvimento Artistico e Cultural, potenciar o crescimento
destas areas local e regionalmente dentro do territorio abrangente, desenvolver
atividades empresariais integradas no contexto de politicas econdmicas
estruturais de desenvolvimento cultural, garantir o fornecimento de servigos e
gestdo de atividades de interesse publico e assegurar a continuidade e a
gualidade dos servicos, relacionados com a arte, cultura e a qualidade de vida

humana.

Em termos praticos, os beneficios sociais serdo materializados numa melhoria
das infraestruturas e servicos nas areas da Cultura, nomeadamente no
preenchimento de uma lacuna existente no ambito da partilha cultural, e sua
interligacdo entre municipios, bem como no planeamento, concecéo,
execucao, manutencdo e gestdo de agenda cultural e artistica dentro do
territorio compreendido com otimizacdo das suas vertentes funcionais e
melhoria geral da sua operacionalidade, contribuindo, desta forma, para a

otimizag&o da qualidade de vida dos cidadaos.

O modelo adotado permite uma gestdo mais especializada, no que respeita as
atividades da comunidade servida pela rede cultural, favorecendo assim, de
forma clara e inequivoca, o exercicio das competéncias municipais, que

permitem, neste quadro, potenciar os beneficios sociais.

Tudo isto, num contexto de viabilidade econdmica e equilibrio financeiro da
Cooperativa ja que esta assegurara as receitas necessarias para dar cobertura

aos respetivos gastos totais.
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Estima-se que esse beneficio social ascenda a cerca de 6.001.640 euros a 30
anos, o que se revela quantitativamente em cerca de 7,74 euros por cidadao
do territério compreendido por esta Cooperativa.

4.6. Candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura - 2027

A Cultura é um bem de primeira necessidade para as pessoas individualmente
e para as comunidades, e acredita-se que a sua reflexdo, planeamento e
realizacdo em rede se constitui como uma férmula privilegiada e uma mais-

valia para todos os parceiros.

E neste sentido que, apds a anunciada inten¢éo do Sr. Presidente da Camara
Municipal de Leiria de candidatar a cidade de Leiria a Capital Europeia da
Cultura em 2027, em 2015, se manifesta agora a intencdo desta candidatura

Nao avancar apenas com um municipio, mas valorizar a coesao territorial.

Desta forma, e num contexto de fortalecimento da candidatura, com um espaco
territorial mais amplo, maior nUmero de agentes e projetos culturais e ainda
maior robustez, se definiu a implementagcdo de um programa de contactos e
auscultacoes, por forma a definir o territério da candidatura, chegando aos 26

municipios que integram a nova Régie Cooperativa a constituir.

Sublinha-se que, no ambito territorial preconizado estdo compreendidas trés
comunidades intermunicipais: Leiria, Oeste e Médio Tejo.

Assim, é substancialmente interessante que, de uma forma simbidtica, ao

mesmo tempo que através da Régie Cooperativa a constituir, se reforca a
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criacdo, inovacao, atrai talento e o dissemina no territorio, fortificando os seus
recursos, ndo so culturais, como econémicos e sociais, enquanto confere mais
escala aos projetos de cada entidade cooperante, assegura maior mobilidade
aos criadores e agentes culturais, diversifica a oferta cultural, fortalecendo o
seu patrimonio enquanto recurso partilhado por cerca de 775.000 habitantes, e,
sobretudo enquanto se possibilita um enriquecimento substancial de todos os
cidadaos, também se criam condi¢cdes para que a candidatura da cidade de
Leiria seja uma realidade, e um marco importante a atingir através da criacdo

da Régie Cooperativa.

5. AVALIACAO DA VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA DO MODELO DE REGIE COOPERATIVA

Tendo em vista aferir da racionalidade e viabilidade econdémica e financeira do
projeto de constituicdo da Cooperativa, foi adotado um conjunto de
pressupostos econémicos e financeiros, marcadamente conservadores, tendo
em vista dar cumprimento as recomendacdes do Tribunal de Contas,
constantes do Relatorio n.° 3/2014 da 2.2 Seccéo, relativas a elaboracédo de

estudos de viabilidade econdmico e financeira, que merecem especial atencgéo.

5.1. Beneficio fiscal na opcao pelo modelo de Régie Cooperativa

Na andlise da vertente fiscal que incentiva o modelo de Régie Cooperativa,
somos remetidos para o Estatuto dos Beneficios Fiscais, como parte integrante

do Decreto-Lei n.° 215/89, de 1 de julho, mais concretamente ao Artigo 66.°- A.

Neste campo, identificam-se como principais beneficios isen¢cdes ao nivel de

Imposto sobre Rendimentos Coletivos (IRC), Imposto Municipal sobre as
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TransmissfGes onerosas (IMT), beneficios fiscais no Imposto Municipal sobre

Iméveis (IMI), e ainda isen¢do de Imposto de Selo (IS) em diversas operacdes.

Ao nivel de IRC, estipula o referido artigo que: “Estdo isentas de IRC, com
excecdo dos resultados provenientes de operagbes com terceiros e de

atividades alheias aos proprios fins (...) ”.

Dentro do beneficio fiscal sobre 0 mesmo imposto, estabelece ainda que: “Os
apoios e subsidios financeiros ou de qualquer outra natureza atribuidos pelo
Estado, nos termos da lei as cooperativas de primeiro grau, de grau superior
Ou as régies cooperativas como compensacao pelo exercicio de fungbes de

interesse e utilidade publicas delegados pelo Estado”

Dentro do mesmo imposto, ao nivel dos gastos a ser considerados, € definido
ainda que: “As despesas realizadas em aplicagdo da reserva para educagéo e
formacdo cooperativas, prevista no artigo 70.° e com observancia do disposto
no artigo 3.° e 5.°, ambos do Codigo Cooperativo, podem ser consideradas
como gasto para efeitos da determinacdo do lucro tributavel em IRC, no
periodo de tributacdo em que sejam suportadas, em valor correspondente a

120 % do respetivo total.”.

Em termos de IMI, encontram-se igualmente isentos os imoveis destinados a

sede e ao exercicio das atividades que constituam o respetivo objeto social.

Relativamente aos prédios urbanos habitacionais, propriedade de cooperativas
de habitacédo e construcao ou associagdes de moradores e por estas cedidas
aos seus membros em regime de propriedade coletiva, qualquer que seja a

respetiva modalidade desde que destinados a habitacdo propria e permanente
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destes, encontram-se também isentos, aplicando-se as isen¢des previstas no

artigo 11.°-A do Codigo do Imposto Municipal sobre Imoveis.

No que respeita ao IMT, refere 0 mesmo Artigo que “As cooperativas estdo
isentas de imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis na
aquisicao de quaisquer direitos sobre imoveis destinados a sede e ao exercicio

das atividades que constituam o respetivo objeto social’.

Constituindo também um beneficio fiscal, no que ao Imposto de Selo (IS)
respeita, as cooperativas estdo isentas de imposto do selo sobre os atos,
contratos, documentos, titulos e outros factos, incluindo as transmissoes

gratuitas de bens, quando este imposto constitua seu encargo.

De referir ainda que os incentivos fiscais indicados seguem de perto as normas
e principios contidos na Lei n.° 30/2013, de 8 de maio, que constitui a Lei de
Bases da Economia Social, concretamente o disposto no respetivo artigo 11.°

5.2. Pressupostos macroecondémicos e fiscais

No ambito do presente estudo, foram adotados 0s seguintes pressupostos

financeiros e fiscais:

Fiscais e Financeiros

Pressupostos 2020 2021 Restantes
indice Harmonizado de Precos do Consumi 0,66% 0,66% 0,66%
Euribor - 6m -0,40% -0,40% -0,40%
Taxa de Juro sem risco 1,80% 1,80% 1,80%
Derrama Municipal (Municipio de Leiria) Isento 1,50% 1,50%
Imposto sobre Rendimentos Coletivos (IRC) Isento Isento Isento

Fontes pressupostos financeiros: Banco de Portugal; Euribor-rates.E.U.
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Taxas de Depreciacdo/Amortizacéo

Pressupostos % /Ano
Infra-Estruturas: 3,33%
Meios-Técnicos (3 Anos): 33,33%
Meios-Técnicos (4 Anos): 25,00%
Meios-Técnicos (5 Anos): 20,00%

Fontes pressupostos financeiros: Banco de Portugal; Euribor-rates.E.U.

5.3. Pressupostos - Rendimentos de Exploracao
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2020 2021 2022 2023 2024
PROVEITOS
Bilheteira 250.000,00 251.650,00 253.310,89 254.982,74 256.665,63
Patrocinios 146.000,00 26.171,60 26.344,33 26.518,21 26.693,23
Alugueres de espagos comerciais em eventos 13.000,00 13.085,80 13.172,17 13.259,10 13.346,61
Proveitos Financeiros 4.423,86 5.704,62 6.577,81 7.390,92 8.218,10
Proweitos de Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagdes de Capital 387.830,00
Total proveitos 801.254 296.612 299.405 302.151 304.924

e Bilheteira

No capitulo da bilheteira, enquanto fonte geradora de rendimentos de
exploracdo, tendo por base um pressuposto de autossuficiéncia, seréao
assegurados um conjunto de procedimentos e mecanismos, de modo a
garantir um nivel de rendimento minimo desta rubrica correspondente a

250.000 euros anuais.

e Patrocinios

Nesta vertente, o valor previsto, pelo interesse demonstrado até entdo nos

diversos eventos a realizar no primeiro triénio, cifra-se em cerca de 120.000

euros no primeiro ano.
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Adicionalmente a estes montantes, que deverdo assegurar o patrocinio de
eventos especificos, ficard previsto também o montante de 26.000 euros
anuais, com o objetivo de patrocinar, através de publicidade exposta 0s
eventos a decorrer frequentemente em cada ano do projeto, nomeadamente
espetaculos de natureza artistica e cultural a desenvolver no territério

abrangido pelos 26 Municipios cooperantes.

e Aluguer de espacos comerciais em eventos

Neste capitulo, o presente estudo toma em consideracdo, como pressuposto
chave, o valor de 13.000 euros anuais para efeitos de aluguer de pequenos
espacos comerciais em eventos, de venda de bebidas, comida, artesanato,

entre outros.

Neste quadro, de acordo com os indicadores acima referenciados, € possivel
aferir dos beneficios financeiros associados ao projeto, que decorrem
naturalmente do processo de constituicdo da Régie Cooperativa.

Assegura-se assim o desiderato da racionalidade econdémica e do equilibrio da

gestéao financeira.
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5.4. Pressupostos - Gastos de Exploracéo

CUSTOS EVENTOS/ATIVIDADES

Plataforma Rede Cultura 2027 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
App Rede Cultura 2027 10.000,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00
Espetaculos com Bilheteira 100.000,00 100.660,00 101.324,36 101.993,10 102.666,25
SER E FAZER REDE 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Congresso Internacional - Culturas e Territ6rios 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Filme da Candidatura 35.000,00 0,00 0,00 0,00
7 Olhares para a CEC 2027 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00
Outros eventos 0,00 0,00 0,00 78.000,00 78.514,80
Total custos eventos/atividades 370.000 128.660 171.324 179.993 181.181
OS OPERACIONA
Agua 120,00 120,79 121,59 122,39 123,20
Eletricidade 240,00 241,58 243,18 244,78 246,40
Pessoal 55.965,00 56.334,37 56.706,18 57.080,44 57.457,17
Servigos especializados (HACCP, TOC, HIGIENE) 200,00 201,32 202,65 203,99 205,33
Manutencdo e conservacéo das infraestruturas 500,00 503,30 506,62 509,97 513,33
Seguros 6.135,00 4.449,18 4.491,08 4.532,26 4.573,85
Custos administrativos e de software 120,00 120,79 121,59 122,39 123,20
Publicidade 600,00 603,96 607,95 611,96 616,00
Custos dos Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total custos operacionais 63.880 62.575 63.001 63.428 63.858
Total custos 433.880 191.235 234.325 243.421 245.040

A estrutura de custos apresentada pelo Projeto, permite assegurar um nivel de
estabilidade e comportabilidade consentanea com o nivel de rendimentos

estimados ao longo do ciclo de vida do Projeto.

De notar ainda que a estrutura de custos fixos representa apenas cerca de
12,3% de todos os custos operacionais, o que confere alguma flexibilidade de
tesouraria, em exercicios econdmicos com registo de abrandamento da

atividade.

No ambito dos custos com pessoal, assinalam-se encargos com trés
funcionérios, no sentido de assegurar todo o funcionamento administrativo da

Régie Cooperativa a constituir.
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Os restantes custos fixos resultam, essencialmente, da atividade administrativa

da Régie Cooperativa e a manutencdo do espaco fisico para o efeito.

No tocante aos custos com eventos/atividades a desenvolver, destacam-se os
custos associados ao plano de atividades alusivo ao primeiro triénio, como 0s

de maior relevancia financeira.

A partir do quarto ano, para efeitos de estudo em apreco € atribuido uma verba
anual de 100.000 euros, para a realizacdo de espetaculos artisticos/culturais a
desenvolver, bem como 78.000 euros anuais para eventos a decorrer nos 26
municipios cooperantes, tendo por base de distribuicdo, um montante de 3.000
euros por municipio, pressupostos estes que se afiguram razoaveis face ao

contexto socio cultural dos municipios envolvidos.

Nesta Otica, nos termos dos indicadores referidos é possivel aferir da mais
valia da constituicdo da Régie Cooperativa, no tocante aos beneficios a
alcancar em termos econdmicos e sociais, assegurando, desde logo, niveis de
racionalidade econdmica e o equilibrio financeiro compaginaveis com o

interesse publico.
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5.5. Pressupostos de Financiamento e Aplicacdes de Tesouraria

Relativamente aos pressupostos de financiamento e aplicacdes de tesouraria,

foram adotados, para efeitos do presente estudo, 0s seguintes elementos:

Taxas de Juro nos Financiamentos e Atualizagdes

Taxas de Juro - Financiamento e Atualizacdo de Cash-Flows
Variawel Taxa %
Financiamentos Obtidos Euribor a 6 meses + 2,5% 2,11%
Aplicagdes Financeiras Euribor a 6 meses + 1,5% 1,11%
Atualizagdo de Cash-Flows WACC 5,55%

Atendendo ao facto de o projeto ndo acarretar investimentos iniciais além do
plano de atividades a desenvolver, num contexto de autossustentabilidade
financeira, o projeto em apreco revela-se equilibrado e sustentavel a médio

e longo prazo.

Os montantes assumidos para financiamento e aplicacbes de tesouraria
resultardo, necessariamente, das necessidades ou excedentes de tesouraria

aferidas nos mapas de cashflows.

Neste contexto, a Régie Cooperativa assumira gastos de financiamento anuais
sobre o cashflow negativo acumulado (quando aplicavel), bem como obtera
rendimentos financeiros sobre o cashflow acumulado positivo (quando

aplicavel), gue se assumira como excedente de tesouraria.
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5.6. Mapas economico — financeiros previsionais - Sintese

Tendo por base os pressupostos referenciados anteriormente, os resultados
previsionais da nova Régie Cooperativa a constituir podem sintetizar-se nos

segu intes termos:

Regie Cooperativa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

EBITDA (Resultado Antes de
Custos Financeiros,

EBIT (Resultado Operacional) 367.374  105.377 65.080 58.730 59.884 61.054 62.241 63.444 64.663 65.899

367.374  105.377 65.080 58.730 59.884 61.054 62.241 63.444 64.663 65.899

Resultados Liquidos 367.374 103796 64104  57.849 58986  60.139  61.307 62492  63.693  64.911
Cash Flow Liquido 398.545 115.384 78.665 73.253 74521 75.777 77.050 78.340 79.647 80.971
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

67.153 68.423 69.711 71.016 72.339 73.681 75.040 76.418 77.815 79.231

67.153 68.423 69.711 71.016 72.339 73.681 75.040 76.418 77.815 79.231

66.145 67.397 68.665 69.951 71.254 72575 73.915 75.272 76.648 78.042

82.312 83.671 85.048 86.443 87.856 89.288 90.739 92.208 93.697 95.205

2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

80.666 82.120 83.594 85.088 86.602 88.136 89.691 91.267 92.864 94.482

80.666 82.120 83.594 85.088 86.602 88.136 89.691 91.267 92.864 94.482

79.456 80.888 82.340 83.811 85.303 86.814 88.346 89.898 91471 93.065

96.733 98.281 99.849 101.437 103.046 104.675 106.326 107.998 109.692 111.408

Regie Cooperativa
Resultados 15 Anos 30 Anos
VAL (4,76%) 1.129.789,93 € 1.568.240,16 €
PayBack (4,76%o) Imediato
TIR N&o Aplicavel | N&o Aplicavel

Da analise dos elementos constantes do quadro em apreco, é possivel verificar

gue a constituicdo da nova Régie Cooperativa constitui um projeto estavel e
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economicamente vantajoso para as entidades que abrange, néao

comprometendo nenhuma das entidades cooperantes.

O projeto apresenta sempre EBITDA positivos e crescentes ao longo da

guase totalidade do periodo em estudo.

Os resultados operacionais (EBIT) apresentados pela Régie Cooperativa
sdo igualmente positivos e crescentes em todo o horizonte temporal do

projeto.

Contudo, atendendo a materialidade financeira do resultado, que representa
um valor residual, ndo se afigura consideravel o seu impacto ao nivel da

sustentabilidade e viabilidade financeira da Régie Cooperativa.

Em matéria de resultados liquidos, o projeto assume, também, o mesmo
comportamento a semelhanca do que se verifica nos resultados operacionais,
ainda que com fluxos menores, mas sempre positivos e, gradualmente

crescentes a partir do quarto ano em estudo.

De facto, a Cooperativa apresenta, sistematicamente, resultados positivos

ao longo de todo o periodo em estudo.

Os cashflows ndo apresentam valores negativos, sendo que, assumem sempre
valores positivos e gradualmente crescentes, a partir do quarto ano, o que
confere uma seguranca de tesouraria bastante solida, sem recurso a capital

alheio.
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Por conseguinte, a Cooperativa a constituir apresenta, a 30 anos, um Valor
Atual Liquido (VAL) com base numa taxa de atualizacdo de 5,546%, na
ordem dos €1.568.240,16 e ainda um Payback imediato, o que assegura, de

forma clara e estavel, a viabilidade econdémico-financeira do projeto.

Em suma: a constituicdo da Cooperativa configura um projeto estavel,
viavel e autossustentavel, com registo de um comportamento positivo e

evolutivo dos Cash-Flows.
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6. CONCLUSOES

6.1. Andlise das demonstracdes financeiras previsionais da Régie

Cooperativa a constituir.

Da analise das demonstracdes financeiras previsionais da Régie Cooperativa a
constituir, constantes do estudo em apreco, € possivel formular as seguintes

observagoes:

» As atividades a desenvolver estimadas, ao longo do horizonte temporal
estudado da Régie Cooperativa, cobrem com margem de seguranca,
0S gastos totais dos respetivos exercicios, assegurando, neste

contexto, a sustentabilidade financeira da Régie Cooperativa.

» O projeto que a sustenta ndao depende da atribuicdo de quaisquer
tipo de subsidios para a atividade da Régie Cooperativa, 0 que

permite reforcar a sua autossustentabilidade.

> A Cooperativa  apresentara, sistematicamente, resultados
operacionais, antes de amortizacdes e depreciagdes, positivos, em
virtude dos seus rendimentos operacionais se revelarem superiores aos

respetivos cash-flows operacionais.

» A Cooperativa permitird ainda garantir, de forma consistente,
resultados liguidos positivos ao longo de todo o horizonte temporal
em estudo, tendo em consideragdo o nivel de custos fixos e variaveis

gue se revelam adequados e sustentaveis.
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6.2.

> A Régie Cooperativa apresenta, igualmente, uma estrutura financeira

equilibrada, baseada, na préatica, no autofinanciamento, ou seja, no
recurso inexistente a capitais alheios, situacado que se materializa nos
excelentes valores evidenciados pelos indicadores de autonomia

financeira e de solvabilidade.

O projeto de constituicdo da Régie Cooperativa consubstancia um
payback imediato e - ainda que a area da Cultura ndo tenha por
objetivo o lucro - apresenta um VAL positivo de 1,57 milh6es de
euros, em resultado de niveis reduzidos de endividamento e de
eventos culturais reorientados e focalizados para uma maior
racionalizacdo e otimizacdo das infraestruturas e instalacdes
existentes, com enfoque no valor acrescentado sobre a gestdo dos
servicos de interesse geral e nas atividades de promocdo do

desenvolvimento local e regional.

A justificagdo das necessidades que se pretendem satisfazer com a

constituicdo da Régie Cooperativa

As areas de intervencdo da Cooperativa, a constituir incidem sobre areas

nucleares da Arte e Cultura.

A constituicdo desta Cooperativa apresenta como objeto exclusivo a producédo

nos dominios da cultura, num contexto de rede, nomeadamente através da

dinamizacdo de atividades artisticas e culturais, numa agenda Unica para o

territério abrangido pela Régie Cooperativa.
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Ainda relativamente ao contexto de partilha e globalizacdo dentro do territorio
compreendido, tem como objetivo promover e facilitar o acesso a informacgéo

de programacao cultural e/ou artistica.

A Régie Cooperativa a constituir assegurara assim, de forma mais eficiente,
econdmica e eficaz, as atividades de planeamento, concec¢do, execucao,
manutencdo e gestdo de agenda cultural e artistica dentro do territ6rio
abrangido, nomeadamente em matéria de Conferéncias, Concertos,
Publicagcdes Culturais, Comunica¢do Cultural, Espetaculos em areas

individuais ou multidisciplinares, Encomendas de Obras de Arte, entre outros.

Visa-se assim, no ambito da atuacdo da mesma Cooperativa, contribuir
também para a promocao do tecido econémico e empresarial da Regiao,
visando a promocdo do crescimento econdémico, a eliminacdo de
assimetrias e o reforco da coesdo econdmica e social, nos ambitos
artistico e cultural, tal como perspetivado na Lei de Bases da Economia
Social, aprovada pela Lei 30/2013, de 8 de maio.

6.3. Demonstracéo da procura atual e futura

Do ponto de vista da procura atual e futura, em face das especificidades
empresariais, turisticas e culturais patentes nos Municipios que integram a
Régie Cooperativa - num contexto acentuado de dinamismo demografico e
de baixos niveis de envelhecimento da populagdo - encontram-se reunidas
evidéncias que a comprovam, assegurando-se a prossecucao das valéncias

da Régie Cooperativa.
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6.4. Avaliacdo dos efeitos da atividade da cooperativa sobre as contas, a
estrutura organizacional e o0s recursos humanos das entidades

cooperantes

Da analise da situacao financeira e dos resultados da Cooperativa em apreco,
constantes das demonstracfes financeiras previsionais, ndo se identificam
guaisquer impactos financeiros negativos para as contas dos Municipios,
com excecdo Unica a realizagdo de capital social, conforme descrito no capitulo

préprio.

Nos termos dos indicadores contidos no presente estudo, resulta também ser
este o timing adequado para proceder a uma maior racionalizacdo e
aproveitamento das estruturas dedicadas a arte e cultura dos municipios

cooperantes.

Em suma, este projeto constituirA a oportunidade para uma maior
racionalizacdo de meios e recursos em subaproveitamento, depositando
nesta nova entidade uma nobre missdo na mira de valorizar, de forma
relevante, a arte e a cultura dentro da area territorial envolvida, sem
comprometer niveis de eficiéncia, efichcia e economia exigiveis em
estruturas organizacionais dotadas de meios técnicos e humanos

focalizados para a prossecuc¢éao do interesse publico.
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7. ANEXOS

e Mapa de Passoal

Mapa de Pessoal
Funcionario Saldrio base S.A S.S. Seguro Més Regular Anual (inc. Subsidios)
1 1.000,00 € 110,00 € 237,50 € 10,00 € 1.357,50 € 18.655,00 €
2 1.000,00 € 110,00 € 237,50 € 10,00 € 1.357,50 € 18.655,00 €
2 1.000,00 € 110,00 € 237,50 € 10,00 € 1.357,50 € 18.655,00 €
CUSTO TOTAL ANUAL.: 55.965,00 €

e Dados Primaérios

DADOS PRIMARIOS

Populagéo 775.391 778.045 780.708; 783.380 786.061 788.751 791.450 794.158,
\Variacdo populacéo 0,34% 0,34% 0,34%)| 0,34% 0,34% 0,34% 0,34%) 0,34%
IHPC 0,660% 0,660% 0,660% 0,660% 0,660% 0,660% 0,660% 0,660%
IHPC acumulado 100,66%) 101,32%) 101,99% 102,67% 103,34%) 104,03%) 104,71%) 105,40%
Subidas de tarifas acumuladas 100,66%) 101,32%) 101,99% 102,67% 103,34%) 104,03%) 104,71%) 105,40%
DADOS PRIMARIOS 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Populagéo 796.876 799.603 802.339 805.085 807.840 810.605 813.379 816.163
Variagéo populagdo 0,34% 0,34% 0,34% 0,34%) 0,34% 0,34% 0,34%) 0,34%
IHPC 0,660%, 0,660% 0,660% 0,660%, 0,660% 0,660% 0,660%) 0,660%
IHPC acumulado 106,10%) 106,80%) 107,50% 108,21% 108,93%, 109,65%| 110,37% 111,10%,
Subidas de tarifas acumuladas 106,10% 106,80%) 107,50% 108,21% 108,93% 109,65%) 110,37% 111,10%
DADOS PRIMARIOS 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Populacéo 818.956 821.759 824.571 827.393 830.224 833.065! 835.916!
Variacéo populacéo 0,34% 0,34% 0,34%) 0,34%) 0,34%) 0,34%) 0,34%)
IHPC 0,660% 0,660% 0,660%) 0,660%) 0,660%) 0,660%) 0,660%)
IHPC acumulado 111,83%) 112,57%) 113,31%) 114,06%) 114,81%) 115,57% 116,33%
Subidas de tarifas acumuladas 111,83% 112,57%) 113,31%) 114,06%) 114,81%) 115,57% 116,33%
DADOS PRIMARIOS 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
Populacéo 838.777 841.647 844.527 847.417 850.317 853.227 856.147|
Variagéo populacéo 0,34% 0,34% 0,34%) 0,34%) 0,34%) 0,34%) 0,34%)
IHPC 0,660% 0,660% 0,660%) 0,660%) 0,660%) 0,660%) 0,660%
IHPC acumulado 117,10% 117,88% 118,65%) 119,44% 120,22%) 121,02%, 121,82%)
Subidas de tarifas acumuladas 117,10% 117,88% 118,65%) 119,44%| 120,22%) 121,02% 121,82%)
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e Mapa de Atividade Previsional

Ano 1
2020

MAPA DE ATIVIDADE

Bilheteira

Total | 250.000,00€ | 251.650,00€ | 253.310,89€ | 254.982,74€ | 256.665,63€ | 258.359,62€ | 260.064,79€ | 261.781,22€ |
Patrocinios

Total | 146.00000€] 26.17160€ ] 26.34433€[ 2651821€[ 26.693,23€[ 26.86940€ | 27.046,74€ [ 2722525€ |
Alugueres de espacos comerciais em eventos

Total 13.000,00€ | 13.08580€ ] 13.172,17€ ] 13.259,10€ | 13346,61€ ] 1343470€ ] 13.52337€ | 13.612,62€ |
TOTAL PROVEITOS 409.000]  290.907]  292.827]  294.760]  296.705]  298.664]  300.635]  302.619|

MAPA DE ATIVIDADE

Bilheteira

Total | 263.50898¢€ [ 265.248,14€ [ 266.998,78€ | 268.760,97€ | 270.534,79€ | 272.32032€ [ 274.117,63€ | 275.92681 € |
Patrocinios

Total | 2740493€] 27.58581€] 27.76787€ | 27951,14€ [ 28.13562€ ] 28321,31€] 28.50823€]| 28.69639€ |
Alugueres de espacos comerciais em eventos

Total 13.70247€ | 13.79290€ [ 13.883,94€ ] 13.97557€ ] 14.067.81€ [ 14.160,66€ | 14.254,12€ | 14.348,19€ |
TOTAL PROVEITOS 304.616]  306.627]  308.651]  310.688]  312.738]  314.802]  316.880]  318.971]|

MAPA DE ATIVIDADE

Bilheteira

Total | 277.747,93€ ] 279.581,06€ [ 281.42630€ [ 283.283,71€ | 285.15338€ | 287.03540€ | 288.929,83 € |
Patrocinios

Total | 2888578€] 29.07643€] 29.26833€| 29.461,51€] 29.65595€ [ 29.851,68€ [ 30.048,70 € |
Alugueres de espagos comerciais em eventos

Total 14442,80€ | 1453822€ [ 14.63417€ ] 14730,75€ | 1482798€ ] 14.92584€ ] 15.02435€
TOTAL PROVEITOS 321.077 323.196 325.329 327.476 329.637 331.813 334.003

MAPA DE ATIVIDADE

Bilheteira

Total | 290.836,77€ | 292.756,29€ [ 294.688.48€ | 296.63343€ | 298.591,21 €| 300.561,91 €[ 302.545,62€ |
Patrocinios

Total | 30247,02€] 3044665€] 30.647,60€ | 30.84988€ ] 31.05349€ [ 31.25844€ [ 31.464,74€ |
Alugueres de espagos comerciais em eventos

Total 15.12351€ | 1522333€ ] 15323,80€ ] 1542494€ | 15526,74€ ] 1562922€] 15.73237€
TOTAL PROVEITOS 336.207 338.426 340,660 342.908 345.171 347.450 349.743
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e Demonstracéo de Resultados Previsional

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

PROVEITOS

Bilheteira 250.000,00 251.650,00] 253.310,89 254.982,74] 256.665,63] 258.359,62 260.064,79 261.781,22
Patrocinios 146.000,00 26.171,60 26.344,33 26.518,21 26.693,23 26.869,40 27.046,74 27.225,25
Alugueres de espacos comerciais em eventos 13.000,00 13.085,80 13.172,17 13.259,10 13.346,61 13.434,70 13.523,37 13.612,62
Proveitos Financeiros 4.423,86 5.704,62 6.577,81 7.390,92 8.218,10 9.059,22 9.914,48 10.784,05
Proveitos de Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacdes de Capital 387.830,00

Total proveitos 801.254 296.612 299.405 302.151 304.924 307.723 310.549 313.403

O OS/A (DYA\D) 020 0 0 0 024 0 026 0]
Plataforma Rede Cultura 2027 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
App Rede Cultura 2027 10.000,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espetaculos com Bilheteira 100.000,00 100.660,00 101.324,36, 101.993,10 102.666,25! 103.343,85 104.025,92 104.712,49
SER E FAZER REDE 120.000,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00
Congresso Internacional - Culturas e Territorios 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Filme da Candidatura 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Olhares para a CEC 2027 0,00 0,00 70.000,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00
Outros eventos 0,00 0,00 0,00 78.000,00 78.514,80 79.033,00 79.554,62 80.079,68!
Total custos eventos/atividades 370.000 128.660 171.324 179.993 181.181 182.377 183.581 184.792
OS OPERACIONA

Agua 120,00 120,79 121,59 122,39 123,20 124,01 124,83 125,65
Eletricidade 240,00 241,58 243,18 244,78 246,40 248,03 249,66 251,31
Pessoal 55.965,00 56.334,37 56.706,18 57.080,44 57.457,17 57.836,38 58.218,10 58.602,34
Servicos especializados (HACCP, TOC, HIGIENE) 200,00 201,32] 202,65 203,99 205,33 206,69 208,05 209,42
Manutencéo e conservacéo das infraestruturas 500,00 503,30 506,62 509,97 513,33 516,72 520,13 523,56
Seguros 6.135,00 4.449,18 4.491,08 4.532,26 4.573,85 4.615,84 4.658,24 4.701,05
Custos administrativos e de software 120,00 120,79 121,59 122,39 123,20 124,01 124,83 125,65
Publicidade 600,00 603,96 607,95 611,96 616,00 620,06 624,16 628,27,
Custos dos Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total custos operacionais 63.880 62.575 63.001 63.428 63.858 64.292 64.728 65.167
Total custos 433.880 191.235 234.325 243.421 245.040 246.669 248.309 249.959
Resultado antes de impostos 367.374 105.377 65.080 58.730 59.884 61.054 62.241 63.444
Impostos 0,00 1.580,65| 976,20 880,95 898,26 915,82 933,61 951,66
I.R.C. (ISENTO) 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00
Derrama Municipal 0,00 1.580,65 976,20 880,95 898,26 915,82 933,61 951,66/
RESULTADO LIQUIDO ANUAL 367.374 103.796 64.104 57.849 58.986 60.139 61.307 62.492
RESULTADO ACUMULADO 367.374 471.170 535.274 593.122 652.108 712.247 773.554 836.046
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

PROVEITOS

Bilheteira 263.508,98 265.248,14 266.998,78| 268.760,97, 270.534,79 272.320,32] 274.117,63 275.926,81
Patrocinios 27.404,93| 27.585,81 27.767,87 27.951,14 28.135,62 28.321,31] 28.508,23 28.696,39
| Alugueres de espacos comerciais em eventos 13.702,47 13.792,90 13.883,94 13.975,57 14.067,81 14.160,66 14.254,12 14.348,19
Proveitos Financeiros 11.668,13 12.566,90 13.480,57 14.409,32 15.353,35 16.312,87 17.288,08 18.279,18
Proveitos de Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacdes de Capital

Total proveitos 316.285 319.194 322.131 325.097 328.092 331.115 334.168 337.251

O OS/A DAD 028 029 030 0 0 0 034 0
Plataforma Rede Cultura 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|App Rede Cultura 2027 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Espetéculos com Bilheteira 105.403,59 106.099,26 106.799,51 107.504,39; 108.213,92 108.928,13 109.647,05, 110.370,72
SER E FAZER REDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Congresso Internacional - Culturas e Territorios 0,00! 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00! 0,00
Filme da Candidatura 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Olhares para a CEC 2027 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Outros eventos 80.608,20 81.140,22 81.675,74 82.214,80 82.757,42 83.303,62 83.853,42 84.406,85
Total custos eventos/atividades 186.012 187.239 188.475 189.719 190.971 192.232 193.500 194.778
OS OPERACIONA

Agua 126,48 127,32 128,16 129,01 129,86 130,71 131,58 132,44
Eletricidade 252,97] 254,64 256,32 258,01 259,71 261,43] 263,15 264,89
Pessoal 58.989,12 59.378,45 59.770,35 60.164,83 60.561,92 60.961,63 61.363,97 61.768,98
Servicos especializados (HACCP, TOC, HIGIENE) 210,81 212,20 213,60 215,01 216,43 217,86 219,29 220,74
Manutencéo e conservacdo das infraestruturas 527,02 530,50 534,00 537,52 541,07 544,64/ 548,24 551,85
Seguros 4.744,27 4.787,91 4.831,97 4.876,45 4.921,37 4.966,73 5.012,52 5.058,76
Custos administrativos e de software 126,48 127,32 128,16 129,01 129,86 130,71 131,58 132,44
Publicidade 632,42] 636,60 640,80 645,03 649,28 653,57] 657,88 662,22
Custos dos Investimentos 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Juros e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total custos operacionais 65.610 66.055 66.503 66.955 67.409 67.867 68.328 68.792
Total custos 251.621 253.294 254.979 256.674 258.381 260.099 261.829 263.570
Resultado antes de impostos 64.663 65.899 67.153 68.423 69.711 71.016 72.339 73.681
Impostos 969,95, 988,49 1.007,29 1.026,34 1.045,66 1.065,24| 1.085,09 1.105,21
.R.C. (ISENTO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derrama Municipal 969,95 988,49 1.007,29 1.026,34 1.045,66 1.065,24 1.085,09 1.105,21
RESULTADO LIQUIDO ANUAL 63.693 64.911 66.145 67.397 68.665 69.951 71.254 72.575
RESULTADO ACUMULADO 899.739 964.650| 1.030.795| 1.098.192] 1.166.857 1.236.808] 1.308.062 1.380.638
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

PROVEITOS

Bilheteira 277.747,93 279.581,06 281.426,30 283.283,71 285.153,38; 287.035,40 288.929,83] 290.836,77,
Patrocinios 28.885,78 29.076,43| 29.268,33 29.461,51 29.655,95| 29.851,68 30.048,70 30.247,02]
Alugueres de espagos comerciais em eventos 14.442,89 14.538,22 14.634,17 14.730,75 14.827,98 14.925,84 15.024,35 15.123,51
Proveitos Financeiros 19.286,38 20.309,89 21.349,93 22.406,71 23.480,45 24.571,37 25.679,69 26.805,64
Proveitos de | imentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagdes de Capital

Total proveitos 340.363 343.506 346.679 349.883 353.118 356.384 359.683 363.013

(@ OS/A (DYA\D) 036 0 038 039 040 04 04 04
Plataforma Rede Cultura 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
App Rede Cultura 2027 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00
Espetaculos com Bilheteira 111.099,17 111.832,43 112.570,52 113.313,48 114.061,35 114.814,16 115.571,93 116.334,71
SER E FAZER REDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Congresso Internacional - Culturas e Territorios 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00!
Filme da Candidatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
7 Olhares para a CEC 2027 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00
Outros eventos 84.963,94 85.524,70 86.089,16 86.657,35 87.229,29 87.805,00 88.384,52 88.967,86
Total custos eventos/atividades 196.063 197.357 198.660 199.971 201.291 202.619 203.956 205.303
OS OPERACIONA

Agua 133,32 134,20 135,08 135,98 136,87 137,78 138,69 139,60
Eletricidade 266,64 268,40] 270,17, 271,95 273,75, 275,55 277,37 279,20
Pessoal 62.176,65 62.587,02 63.000,09 63.415,89 63.834,44 64.255,74 64.679,83 65.106,72
Servicos especializados (HACCP, TOC, HIGIENE) 222,20 223,66 225,14 226,63 228,12 229,63 231,14 232,67,
Manutencéo e conservacéo das infraestruturas 555,50 559,16 562,85 566,57 570,31 574,07 577,86 581,67
Seguros 5.105,44 5.152,58| 5.200,18; 5.248,24| 5.296,77 5.345,76 5.395,24| 5.445,19
Custos administrativos e de software 133,32 134,20 135,08 135,98 136,87 137,78 138,69 139,60
Publicidade 666,60 670,99 675,42 679,88 684,37 688,88 693,43 698,01
Custos dos Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00
Juros e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total custos operacionais 69.260 69.730 70.204 70.681 71.161 71.645 72.132 72.623
Total custos 265.323 267.087 268.864 270.652 272.452 274.264 276.089 277.925
Resultado antes de impostos 75.040 76.418 77.815 79.231 80.666 82.120 83.594 85.088
Impostos 1.125,60 1.146,27, 1.167,23 1.188,46 1.209,98, 1.231,80 1.253,91 1.276,32
I.R.C. (ISENTO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derrama Municipal 1.125,60 1.146,27 1.167,23 1.188,46 1.209,98 1.231,80 1.253,91 1.276,32
RESULTADO LIQUIDO ANUAL 73.915 75.272 76.648 78.042 79.456 80.888 82.340 83.811
RESULTADO ACUMULADO 1.454.552 1.529.824| 1.606.472| 1.684.514| 1.763.970| 1.844.858 1.927.198| 2.011.009
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
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Bilheteira 292.756,29 294.688,48 296.633,43 298.591,21 300.561,91 302.545,62
Patrocinios 30.446,65 30.647,60 30.849,88 31.053,49 31.258,44 31.464,74
Alugueres de espacos comerciais em eventos 15.223,33 15.323,80 15.424,94 15.526,74 15.629,22 15.732,37
Proweitos Financeiros 27.949,45 29.111,35 30.291,57 31.490,35 32.707,93 33.944,56
Proveitos de Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagdes de Capital

Total proveitos 366.376 369.771 373.200 376.662 380.157 383.687

O OS/A DAD 044 04 046 04 048 049
Plataforma Rede Cultura 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
App Rede Cultura 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espetaculos com Bilheteira 117.102,52 117.875,39 118.653,37 119.436,48 120.224,76 121.018,25
SER E FAZER REDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Congresso Internacional - Culturas e Territrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Filme da Candidatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Olhares para a CEC 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros eventos 89.555,04 90.146,11 90.741,07 91.339,96 91.942,81 92.549,63
Total custos eventos/atividades 206.658 208.021 209.394 210.776 212.168 213.568
OS OPERACIONA

Agua 140,52 141,45 142,38 143,32 144,27 145,22
Eletricidade 281,05 282,90 284,77 286,65 288,54 290,44
Pessoal 65.536,42 65.968,96 66.404,36 66.842,63 67.283,79 67.727,86
Servicos especializados (HACCP, TOC, HIGIENE) 234,21 235,75 237,31 238,87 240,45 242,04
Manutengdo e conservacéo das infraestruturas 585,51 589,38 593,27 597,18 601,12 605,09
Seguros 5.495,64 5.546,57 5.598,00 5.649,93 5.702,36 5.755,31
Custos administrativos e de software 140,52 141,45 142,38 143,32 144,27 145,22
Publicidade 702,62 707,25 711,92 716,62 721,35 726,11
Custos dos Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total custos operacionais 73.116 73.614 74.114 74.619 75.126 75.637
Total custos 279.774 281.635 283.509 285.395 287.294 289.205
Resultado antes de impostos 86.602 88.136 89.691 91.267 92.864 94.482
Impostos 1.299,03 1.322,04 1.345,36 1.369,00 1.392,96 1.417,23
I.R.C. (ISENTO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derrama Municipal 1.299,03 1.322,04 1.345,36 1.369,00 1.392,96 1.417,23
RESULTADO LiQUIDO ANUAL 85.303 86.814 88.346 89.898 91.471 93.065
RESULTADO ACUMULADO 2.096.312 2.183.126 2.271.472 2.361.370] 2.452.840 2.545.905
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e Mapa de Cash-Flows Previsional

020 0 0 0 024 0 026 0

APA DE CA o)
PRO o)

Vendas e servicos prestados 413.424 296.612 299.405 302.151 304.924 307.723 310.549 313.403
Realizacdes de Capital 387.830,00

Total proveitos 801.254 296.612 299.405 302.151 304.924 307.723 310.549 313.403

(@

Fornecimentos e servicos externos 346.743,36 123.702,32, 162.908,59 170.912,82 172.051,56 173.197,94] 174.351,99; 175.513,79
Gastos com 0 pessoal 55.965,00 56.334,37 56.706,18 57.080,44 57.457,17 57.836,38 58.218,10 58.602,34
| imento: 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Retribuicdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos 0,00 1.190,90 1.125,24 904,43 893,99 911,49 929,22 947,21
Total custos 402.708 181.228 220.740 228.898 230.403 231.946 233.499 235.063
Cash-Flow anual 398.545 115.384 78.665 73.253 74.521 75.777 77.050 78.340
Cash-Flow acumulado 398.545 513.930 592.595 665.848 740.369 816.146 893.196 971.536

MAPA DE CASH-FLOW

PROVEITOS

Vendas e servicos prestados 316.285 319.194 322.131 325.097 328.092 331.115 334.168 337.251
Realizacdes de Capital
Total proveitos 316.285 319.194 322.131 325.097 328.092 331.115 334.168 337.251
¢
Fornecimentos e servigos externos 176.683,37 177.860,79; 179.046,11 180.239,38] 181.440,64 182.649,97 183.867,40 185.093,00
Gastos com 0 pessoal 58.989,12 59.378,45 59.770,35 60.164,83 60.561,92 60.961,63 61.363,97 61.768,98
| imento: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Retribuicdo 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Juros e similares 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00
Impostos 965,44/ 983,92/ 1.002,65 1.021,65 1.040,90 1.060,41 1.080,20 1.100,25
Total custos 236.638 238.223 239.819 241.426 243.043 244.672 246.312 247.962
Cash-Flow anual 79.647 80.971 82.312 83.671 85.048 86.443 87.856 89.288
Cash-Flow acumulado 1.051.183] 1.132.153| 1.214.465] 1.298.137| 1.383.185| 1.469.628| 1.557.484| 1.646.773
APADECA a Ano 18 Ano 23
036 0 038 039 040 04 04 04
PRO @)
Vendas e servicos prestados 340.363 343.506 346.679 349.883] 353.118 356.384| 359.683 363.013
Realizacdes de Capital
Total proveitos 340.363 343.506 346.679 349.883 353.118 356.384 359.683 363.013
@)
Fornecimentos e servicos externos 186.326,82 187.568,91 188.819,34 190.078,16 191.345,42 192.621,18 193.905,51 195.198,45
Gastos com o pessoal 62.176,65 62.587,02| 63.000,09 63.415,89 63.834,44 64.255,74| 64.679,83| 65.106,72
| imentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Retribuicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e similares 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Impostos 1.120,57 1.141,18] 1.162,06 1.183,22] 1.204,68 1.226,42 1.248,46) 1.270,79
Total custos 249.624 251.297 252.981 254.677 256.385 258.103 259.834 261.576
Cash-Flow anual 90.739 92.208 93.697 95.205 96.733 98.281 99.849 101.437
Cash-Flow acumulado 1.737.512 1.829.720| 1.923.417| 2.018.623| 2.115.356] 2.213.637 2.313.486| 2.414.923
APA DE CA 5
044 04 046 04 048 049 040
PRO 0
Vendas e servicos prestados 366.376 369.771] 373.200! 376.662 380.157! 383.687 0
RealizagOes de Capital
Total proveitos 366.376 369.771 373.200 376.662 380.157 383.687 0
@)
Fornecimentos e servicos externos 196.500,08 197.810,43 199.129,58 200.457,59 201.794,51 203.140,41 0,00
Gastos com o pessoal 65.536,42 65.968,96 66.404,36 66.842,63 67.283,79 67.727,86 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Retribuicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos 1.293,43 1.316,37 1.339,61 1.363,17 1.387,05 1.411,25 293,05
Total custos 263.330 265.096 266.874 268.663 270.465 272.280 293
Cash-Flow anual 103.046 104.675 106.326 107.998 109.692 111.408 -293
Cash-Flow acumulado 2.517.969| 2.622.644] 2.728.970| 2.836.969] 2.946.661| 3.058.069 2.018.330
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