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Exmo. Sr. Presidente da Assembleia Municipal
de Torres Vedras

Assunto: Oeste, que posicionamento turistico?

Ao abrigo do art.° 11.°, no seu n.° 2 alinea ¢), do Regimento da Assembleia
Municipal, venho junto de V/ Exa fazer entrega de proposta de recomendagao
com a designagdo em epigrafe, solicitando o seu agendamento logo que
oportuno.

Com a mesma pretendo alertar a Assembleia Municipal de Torres Vedras e em
caso de aprovacdo as Assembleias da area da OesteCim, para o problema que

no texto coloco.

Torres Vedras, 28 de maio de 2018

O deputado municipal
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Anténio Carneiro




OESTE

Que posicionamento Turistico?

Antdnio Carneiro

Maio 2018




Dos Anos 80 a Lei 33/2013

Na sequéncia do D.L. 327/82 de 16 de Agosto e numa fase em que as Autarquias do
territério Oeste desenvolvem ja frutifero trabalho de cooperagdo (de que, por ex. vai
resultar o nascimento da Associagdo de Municipios do Oeste e futura contratualizacdo
com o Governo e Bruxelas dum significativo pacote financeiro pela mesma gerido,
excepcdo no Pais, que foi), nasce também a Regido de Turismo do Oeste (Portaria
272/83 de 10 de Margo), uma das Regides da entdo chamada, para efeitos de
promogdo externa, “Costa de Prata”

Em 1998 o Governo, assim reforcando o papel que, também, no Turismo,
Planeamento, Ordenagdo e Desenvolvimento Regional devem ter, como um todo e de
forma integrada, extingue as antigas Areas Promocionais, e integra a NUT lll Oeste na
nova Area Promocional LISBOA, cujo territério passa a ser o da CCDRLVT
(analogamente no restante Pais)

Na cidade de Lisboa nasce, entretanto, a ATL — Associa¢cdo de Turismo de Lisboa,
parceria entre o Municipio e os agentes privados do sector.

Posteriormente, um outro Governo cria o chamado mecanismo da “Contratualizagdo
da Promogdo Externa”, determinando o aparecimento das Agéncias Regionais de
Promogdo Externa, enquanto tal responsdveis por toda a promogdo internacional do
Territério da NUT 1l e aptas a contratualizar, com regras previamente definidas,
avultadas verbas com o Turismo de Portugal.

O Oeste ja Integrado desde 1998 na marca Lishoa é agora membro efectivo, e
contribuinte, da ARPTL (Agéncia Regional da Promog¢do do Turismo de Lisboa),
passando o seu Presidente da Direcgdo a integrar, de pleno direito, a Dire¢do daquela
entidade, a qual passa a deter exclusivo de promocdo da marca Internacional de
Lisboa, onde a R.T. Oeste é enquadrada.

Também alguns hotéis e resorts de golfe, aderem a esta agéncia no pleno
conhecimento da importancia dessa adesdo.

Nessa sequéncia nasce por ex., a “Lisbhoa Golf Coast” (cooperagdo com Estoril e Costa
Azul) a quem acaba por ser atribuida pela Associagdo Internacional dos Operadores
Turisticos de Golfe, o prémio de melhor destino de Golfe do Mundo (2003)

O poderoso orgamento da ARPTL vai permitir, por ex.:

- atragdo de novas rotas aéreas de companhias Low Cost (foi o caso da Ryanair
ou Easyjet), determinantes para o actual “fendmeno” de crescimento de Lisboa.

- criagdo de uma rede internacional de agéncias de comunicag¢do cujo mais
visivel resultado foram as inUmeras visitas de trabalho de Operadores Turisticos e
jornalistas internacionais (cerca de 30 ao Oeste no ultimo ano enquanto entidade
turistica —2012!)

Golfe, Desportos Nduticos (surf em particular), grandes eventos culturais, por ex.
ganham grande notoriedade.



Em 2009 por pressdo da Oeste CIM e dos Orgdos das respectivas Autarquias, Nazaré e
Alcobaca s3o integrados no entdo designado Polo Oeste, criado pelo DL 67/2008.

Até que....

Em 2012 o Governo inicia um processo de restruturagdo, (na mesma fria ldgica da
reducdo de freguesias) e extingue os Polos de Desenvolvimento Turistico, (criados
numa légica de diversificagdo de destinos com potencial de crescimento, ideia, por ex.
publicamente defendida pelo Professor Hernani Lopes, num extenso estudo
encomendado pela Confederagdo do Turismo Portugués)

Comecam os trabalhos para a criagdo de novas Regides de Turismo, desde sempre no
entendimento de as fazer, territorialmente, coincidir, com as CCDR

Em 7 de Novembro de 2012, uma terceira versao para uma “proposta de lei” é
remetida, via fax, pelo Gabinete do Sr.2 Secretdrio de Estado do Turismo a diversas
entidades (que ndo ao Oeste)

No seu artigo 32 (Regides de Turismo) identificam, a par do Norte, Centro, Alentejo e
Algarve a “Regido de Turismo do Oeste e Vale do Tejo”, (numa 42versdo
posteriormente alterada para Lisboa).

Entretanto, registe-se...

No Didrio da Republica de 25 de Outubro de 2012 é publicado o D.L. n2 228/2012 de
25 de Outubro.

Surge na sequéncia da Lei Organica do entdo Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente
e Ordenamento do Territério definindo a existéncia de cinco CCDR’s, sendo que (anexo
| referido no art.2 12) ai se especifica a “drea geografica de actragdo de cada CCDR” e,
em Lisboa e Vale do Tejo, |4 estdo designados (pdgina 6034 do referido DR), um por
um os doze Municipios do Oeste (anote-se: como os da Leziria e Médio Tejo)

Diério da Republica que tem a preocupagdo de clarificar (n27, do art.2 12) que a area
de atragdo das CCDR’s Centro, Alentejo e LVT para efeito das competéncias que lhes
forem atribuidas no dmbito do QREN... (refere um conjunto de Legislagdo de que
destaca o D.L. 244/2002 de 5 de Outubro, que coloca o Oeste e Médio Tejo no Centro
e as Lezirias no Alentejo para esses fins especificos).

A 30 de Julho de 2013, o secretario de Estado do Turismo, Mesquita Nunes, emite as
Agéncias Regionais o protocolo para a promogdo externa e especifica que o raio de
ac¢do geografico das ARPT’s mantém-se como até aqui (leia-se o Oeste em Lisboa)

O Mesmo Governo apoia a RCM n? 24/2013 (DR de 16 de Margo), contendo uma
revisio do PENT — Plano Estratégico Nacional para o Turismo, onde (pag. 2183) se
definem os “principais produtos para a Regido de Lisboa” e, de entre outros, se
destacam “os circuitos culturais e religiosos (Fatima)... carecem de maior
desenvolvimento os produtos de Golfe e Nautico e o Turismo Residencial sobretudo no
Estoril e Oeste”




A Lei 33/2013

Como se chega entdo, a inclusdo do Oeste na Turismo do Centro (e do Ribatejo no
Turismo do Alentejo)?

Simples...

(Facto confirmado entre a versdo entrada em Conselho de Ministros e a de saida e, a
mim, pessoalmente confirmado um gesto de dignidade que registo, pelo SET Mesquita
Nunes)

No mapa de entrada Oeste (e Ribatejo) é Lisboa.

Ora, no Ribatejo existem as NUT lll Leziria e Médio Tejo. Nesta Ultima estd o Municipio
de Ourém onde se insere Fatima.

Fatima que é distrito Santarém mas que sendo (facto consequéncia das aparicdes)
Diocese de Leiria, vem a integrar a entdo Regido de Leiria — Fatima.

Como consequéncia da Proposta de Lei em apreciagdo, Ourém (F4tima) mantinha-se
em Lisboa (assim como toda a NUT lil) sendo que o restante territério (da ex. R.T.
Leiria/Fatima iria para o Centro (a cuja CCDR sempre pertenceram).

Conscientes da “perda para Lisboa” da sua joia da coroa, liderados pelo entdo
deputado Batista dos Santos, alguns deputados, hoteleiros e autarcas de Leiria
“movimentaram-se” e em Conselho de Ministros o ministro Miguel Relvas, inventa o
pretexto do QREN e “cola” a Lei ao D.L. 244 de 2002!

O qual surgira, exclusivamente, como forma de resposta a “alteracdo do perfil
socioecondmico das regibes, leia-se criar condi¢es para que, face ao indice de
desenvolvimento (ultrapassagem dos 75% da média do PIB-EU) da Regido LVT,
determinado, necessariamente, pelo PIB da Area Metropolitana (onde se encontram
as maiores empresas, Bancos, etc.) as NUT Ill Oeste, Leziria e Médio Tejo ndo fossem
excluidas do QREN.

Um projeto Turistico ¢é, hoje, (quando pelas suas caracteristica a tal a ... obriga)
analisado em termos de ordenamento, se necessario, pela CCDRLVT mas, em caso de
candidatura financeira remetido a CCDR Centro.

Como, alids, acontecia desde 2004 e, entdo, o Oeste era LISBOAL!...

Acaso o nosso territério deixou de estar, por ex. nas Direc¢des Regionais de
Agricultura, Educacdo ou Saude de Lishoa?

Tal impede um agricultor do Oeste de se candidatar ao “dinheiro de Bruxelas”?




A (falsa) “solugdo da Lei 33/2013

Apostado em “destruir” o D.L. 67/2008 (face aos “apetites das ART Norte e Centro
sobre os Polos de Desenvolvimento Turistico e, no caso Centro, muito em particular,
sobre Fatima e os resorts golfe do Oeste...) 0 anterior Governo (pressionado por Leiria)
cedo iniciou trabalhos para novo mapa.

- A SET Cecilia Meireles em Novembro de 2012 apresenta a “Ultima versdo do diploma”
com 5 Regides de Turismo (Norte, Centro, Oeste e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve).

- A RC Ministros 24/2013, de 16 de Abril refere para a “Regido de Lishoa” que os
principais produtos sdo “estadias de curta duragdo em cidade, os circuitos turisticos
religiosos e culturais, em particular os que envolvem as peregrinacdes a Fatima... os
produtos golfe, ndutico e turismo residencial, sobretudo no Estoril e Qeste...”

(isto, pasme-se apenas 30 dias antes da Lei 33/2013)

Mas, mais grave, é o mesmo Governo que em 25 de Outubro de 2012 vé publicado o
D.L. 228/2012 onde, no predmbulo, se escreve que “importava decididamente (meu
sublinhado) repensar e reorganizar a estrutura do Estado no sentido de Ihe dar, maior
coeréncia..., acrescentando:

“... as CCDR’s sdo interlocutoras privilegiadas para a nova dinamica (meu sublinhado)
que se pretende imprimir as politicas... de desenvolvimento regional e administragdao
local...”

“.. a area geografica de cada CCDR corresponde a circunscrigdio de Municipios
consoantes do Anexo | do presente D.L. do qual faz (meu sublinhado) parte
integrante...”

ANEXO |
CCDRLVT

 Ai se referem todos os Municipios sempre integrados nas NUT Ill Oeste, Médio Tejo e
Leziria do Tejo (para além da AML e Peninsula de Setubal)



Sobre a Lei 33/2013:

A 31 de Julho de 2013, (devo dizer, “corajosamente”) o Professor Doutor Eduardo Brito
Henriques, Presidente da CCDRLVT escreve (oficio ao ainda Presidente do PDT Oeste):

“... clarificando (D.L. 228/2012) a fixagdo destas dreas através da publicacdo da lista de
Municipios que as integram (Anexo I) sem prejuizo de manter a anterior reparticio
entre as CCDR’s de Lisboa e Vale do Tejo, do Centro e do Alentejo para efeitos de
exercicio das competéncias que lhe forem atribuidas no &mbito dos Fundos
Comunitérios.

E, lapidarmente:

“Considera-se, pois, ndo existirem dlvidas sobre a configuracdo territorial da RLVT e
existir um interesse objectivo de reconduzir a esta configuracdo territorial, ndo sé as
areas de actuacdo dos servigos periféricos e desconcentrados da administragio
directa do Estado, como também... como é o caso das Entidades Regionais de
Turismo”

Mais escreveu que (em sede de consulta numa fase prévia a formataciio final do
diploma) a CCDRLVT expressou ser de maior pertinéncia a manuten¢io da
coincidéncia territorial das dreas de atuagdo da futura ERT e da CCDRLVT sugerindo,
todavia, ... a adopgdo da redacgdo constante dos n2 4 e 5 do art.2 12 do D.L. 228/2015
tendo em vista uma melhor explicita¢do...”.

Figura central do Planeamento e Ordenamento a CCDR Lishoa e Vale do Tejo apenas é,
como se verifica, ouvida em fase prévia e ... sem qualquer resultado, mau grado a
clareza e sustentagdo da linguagem.

Nega-se ainda:

- 0 Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio (ver por ex. pag. 2979
a 2983 da RCM 41/2006 (DR de 27 de Abril )

-a RCM 24/2013 (DR 16/4) — PENT

- 0o PROT - OVT (RCM n® 64-A/2009) Fago aqui notar a sua nog¢do de
complementaridade com o PROT-AML

- € tudo o que ficara do “Plano Estratégico da Regido de Lisboa, Oeste e Vale do Tejo
2000-2010 o Horizonte da Exceléncia”

Contra a aberragdo me pronunciei fundamentadamente,

- bem como o deputado Duarte Pacheco do PSD, em declaragdo de voto defendendo
uma Entidade de Turismo para o Oeste e Vale do Tejo.

- a Oeste CIM em excelente documento

- a Associagdo Turismo de Lisboa




- 0 Professor Doutor Brito Henriques Presidente da CCDRTVT

Mas para que se ndo pense que estamos perante uma “falsa questdo”, sempre
lembraria a necessidade da coeréncia territorial em termos culturais (no sentido lato,
antropoldgico do termo) para a construgio da marca/ identidade turistica, para além
de outros caracteres distintivos.

Algumas Citagdes:

Professor Orlando Ribeiro (“apenas” o mais importante geodgrafo portugués de
sempre)

“O territdrio (hoje designado Oeste) tem em Alcobaga o limite setentrional da cultura
mediterranica”.

Professor Hernani Lopes (Reinventando o Turismo em Portugal, SAER, pég. 293)

“Regido com elevado potencial de desenvolvimento integrado”
Alentejo, Vale do Douro e Oeste, “Regides com caracteristicas préprias e distintivas”

(foi, alids, a fundamentag¢do do Governo para a criagdo do Polo de Desenvolvimento
Turistico do Oeste)

- Estudo LIFT (Lisbon Iniciative for the Future)
Parceria CML/Fundag&o Gulbenkian (ver mapa e texto anexo)
- A Regido dos Vinhos de Lisboa (mapa anexo)

Apos promogdo durante anos como “Vinhos da Estremadura” o sector da produgdo
opta pela designagdo “Vinhos de Lishoa” consciente do que tal significaria em termos
de alavancagem internacional dos vinhos da regi3o.

- Bandeiras Azuis (Ministério do Ambiente) (ver mapa anexo)

A Marca Internacional LISBOA

N&do é em termos de promogdo no mercado interno que a questdo do posicionamento
do Oeste se coloca.

Face, até, a pequena dimensdo de Portugal e 3 sua rede de Autoestradas, a capacidade
de captagdo de movimentos turisticos internos, é muito determinada por factores
pontuais (eventos, promogdes hoteleiras)

Disto se exceptua o Algarve enquanto destino do produto “Sol e Praia” (que o Oeste
ndo tem, promovido enquadrado “multidisciplinarmente” como “ Sol e Mar” (praias,
desportos nauticos, salde, gastronomia)

Sendo que a promogdo interna funciona numa légica de saudavel competicdo
municipal, ndo regional.




E em termos da afirmacao internacional do destino Oeste que o problema se colocal

Ninguém, externamente, nos entende como Centro (veja-se bem o estudo da
Gulbenkian em anexo).

O maior grupo hoteleiro mundial (Windhan — 8.000 hotéis), chega ao Oeste e muda o
nome do hotel do Resort Campo Real para Hotel Campo Real Lisboa. (sabiam

porqué...)
E, hoje, Lisboa, a melhor e mais prestigiada Marca Internacional do Pais (relembro que

a promogdo externa centrada no Turismo de Portugal determina que o Oeste seja
promovido enquanto Centro).

E porque o turismo é uma actividade econémica comparem-se pregos hoteleiros
médios:

5 Estrelas
Algarve - 100€
Lishoa - 180€

Centro - ndo tem

3 Estrelas
Algarve —40€
Lisboa — 70€
Centro—35€

Ou o REVPAR (2015)
Centro—19.42
Lisboa —54.36

E, ainda a taxa de ocupagdo cama
Centro—36,3

Lisboa—57,8

Dormidas
Centro —4,9 M (com o Oeste e Fatimal!)
Lishoa—13,1 M
Algarve — 18,1 M
Madeira—7,3 M



Chegadas Aeroporto de Lisboa

2016 - 26,7 Milhdes

2017 — (9 primeiros meses) 20,1 Milhdes!
Queremos, pois, estar na liga de Honra ou nas distritais?

A proximidade ao Aeroporto Internacional (ter presente a ligagdo do futuro Aeroporto
Low-Cost Montijo via Ponte Vasco da Gama/CRIL/A8 ao Oeste) o poder de atracdo de
Lisboa mais do que nunca justificam, a imperiosa e urgente alteragdo da Lei 33/2013.

O Oeste é Lisboa, ndo é Centro!

A Leziria e o Médio Tejo n3o sdo Alentejo.
E bem claro o D.L. 251-A/2015 “Lei Organica” do XXI Governo Constitucional.
O mapa da CCDRLVT inclui, HOJE!
- a Area Metropolitana de Lishoa
- 0 Oeste
- a Leziria do Tejo
- 0 Médio Tejo
Que mais é preciso fazer, escrever, dizer, para que se reponha a verdade Turistica?

O Oeste (e o Vale do Tejo/Ribatejo por analogia) tém de ser LISBOA marca de
elevadissimo prestigio Internacional e perfeitamente identificivel, mesmo em
termos da sua localizagdo geografica.

Alguém, em qualquer lado do mundo identifica Centro?

Assim, proponho que a Assembleia Municipal de Torres Vedras delibere no sentido
da aprovagdo deste documento, pugnando junto do Executivo Municipal e da Oeste
CIM por uma alteragdo legislativa que reponha o que deve ser o posicionamento do
Oeste enquanto acesso a promogdo internacional na marca Lisboa.

Mais, solicito que se dé conhecimento as AM’s do Oeste e as Comunidades
Intermunicipais do Médio Tejo e da Leziria, bem como a Agéncia Regional de
Promocgao Turistica de Lisboa (ATL)

O Deputado Municipal
Antoénio Carneiro
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A Camara de Lisboaea Fundagio Gulbenkian concertam estratégia de promoca

VIRGILIO AZEVEDO

Chama-se LIFT e é um pro-
jeto para afirmar o Arco Me-
tropolitano de Lisboa (AML)
a nivel internacional. Surge
na sequéncia da apresentacio
na semana passada do estudo
' “Uma Metrépole para o Atlan-
tico”, por Artur Santos Silva,
presidente da Fundagio Gul-
benkian, e Fernando Medina,
presidente da Cadmara da ca-
pital.

A “Lisbon Initiative for the
Futute” (Iniciativa de Lisboa
para o Futuro) é uma parceria
entre as duas institui¢des, que
pretende dotar esta macror-
regido de 4,1 milhGes de habi-
tantes com “maior capacidade
de afirmac@o e de atratividade
na globalizagdo e na Economia
do Conhecimento”, mobilizan-

do para o efeito um conjunto .

muito diversificado de atores
— instituicGes e centros de in-
vestigag@o, universidades, ins-
titutos politécnicos, empresas
nacionais e multinacionais,
associacGes empresariais e en-
tidades do sistema financeiro.
Esta iniciativa estratégica ba-
seada no chamado “tridngulo

do conhecimento” — ensino,

investigacdo e empresas — par-
tc de’'um conceito territorial
novo, a regidao urbana funci-
onal do Arco Metropolitano
de Lisboa (AML), centrada na
capital e que vai até Leiria, To-
mar, Santarém, Evora e Sines,
E'uma regido sem existéncia
formal nem limites geogrifico
precisos, mas que constitui um
sistema cada vez mais interati-
vo e interdependente ao nivel
das pessoas, localidades, insti-
tuicGes e emnresas (ver mana)
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José Cadima Ribeiro, economista,

professor de planeamento regional e urbano

| Regiao Centro ‘‘é uma
| realidade nao existente

Mapa “bizarro” nas
| regioes de turismo

estd a ser alvo de:um coro de
protestos contra a “juncdo bi-

da nova lei das regioes de turis-
mo, que “vai ao ponto de colo-
car Azambuja no Alentejo e
Torres Vedras no Centro”. Lis-
boa e Vale do Tejo, Oeste, Nor-
te, Alentejo e Algarve alerta-
ram o Presidente da Republica
para nao promulgar esta lei,
que “de forma absolutamente
Jeviana, coloca o Ribatejo no
Alentejo e move a regido Oeste
de Lisboa para o Centro”.

LE1 O Presidente da Repiblica |

| zarra de territ6rios” no mapa |
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A REGIAO DOS VINHOS DE LI‘ BOA

Esta Regido, situada entre o Mar e a Regidg Tejo,
abarca o Montejunto e tem terrenos argilo :}cérios

na maioria da sua extensdo. Tem caracteristicas raras,
das quals a proximidade ao Atlantico é a primordial.
Acresce que em toda a costa se faz sentir, e muito, a
influéncia da Corrente Quente do Golfo.
Estdo plantados cerca de 25.000 ha de/ vinhas,
responsaveis pelos 6timos vinhos brancos, rosados e
tintos aqui produzidos. K

A Regido divide-se em nove DOC's distintas, (ver
mapa) sendo que a Lourinhd é a Unica/DOC,, em
Portugal, apenas demarcada para aguardepte.

A regido produz também dois IG’s: o Vinjio Regional
Lisboa e o Vinho Regional Lisboa Leve, este com
graduagdo obrigatoriamente entre 9 e 10%Alc.

1. Encostas d’Aire &
2. Obidos
3. Lourinha

4. Torres Vedras

5. Alenquer

6. Arruda

7.Bucelas }
8. Colares

9. Carcavelos
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Expresso, 27 de maio de 2017

Com o turismo a crescer, a confianca dos in-
vestidores estd a aquecer. Em 2017 esté pre-

vista a abertura de 41 hotéis em Portugal eem

2018 mais 42, segundo dados recolhidos pela
Associacdo da Hotelaria de Portugal (AHP).
Contando com o forte movimento que estaa

haver também a nivel das requalificacGes (16

em 2017 e 6 eim 2018), na pratica o pais vai ter,

este ano e no préximo, mais de 100 hotéis novos

out renovados — e ja em 2016 tinha registado

33 aberturas e 9 renovacgdes de hotéis. O maior
volume concentra-se na regido de Lisboa, onde

se preveem 32 novos hotéis em 2017 e 2018, Este
ano, até maio, ja abriram 11 hotéis em Portugal,

dos quiais trés na regido de Lisboa (ondea7de
junho vai ser inaugurado 01908 Lisboa Hotelno
Largo do Intendente). Segundo a AHP, o cres- ..
cimento turistico em Lisboa tem sido acima do
esperado e no primeiro trimestre a ocupagao

dos hotéis subiu 12,8% face a 2016 — mesmo -

serm o efeito.Pascoa, que este ano decorreu em
abril. “Mas temos um problema: o aeroportode
Lisboa esgotara em 2018", salienta Raul Mar- =~ ~
tins, presidente da:AHP. Até o terminal do Mon--
tijo funcionar, em 2022, os hoteleiros defendem -
que a TAP devealiviar o aeroporto da pressdo
gerada pelo hub em Lisboa, passando parao -
Porto o grosso dos voos intercontinentais que
fazem a ponte para outros destinos. “Muitos
dos passageiros que desembarcam nao ficam
em Lisboa, a TAP tem de pensar o Porto como
hub”, frisa o presidenteda AHP. =~ = -
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